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“Cahsmadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yasamanin yollarim

aramay1 aliskanhk haline getirmis uluslar; 6nce onurlarini, sonra

ozgiirliiklerini daha sonra da geleceklerini kaybetmeye mahkumdurlar.”

Mustafa Kemal ATATURK







ON SOZ

Planlamalar, kurumlarin ve 6zellikle kamu kurumlarinin mali kaynaklariin yerinde
ve zamaninda kullanimi adma firsat ve avantajlar saglar. Siirekli gelisimin oldugu egitim ve
Ogretim ortamlarinda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmek, belirlenen stratejileri en iy1 sekilde uygulamak ile miimkiindiir. Egitim
kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Ulkemizin gelecekleri gocuklarimiz igin en iyi egitim Ogretim ortamlarin
olusturmada 2024-2028 Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam bu baglamda bizlere
kaynaklarin kullanim1 konusunda yol gosterci, rehber olacaktir. Stratejik planlama, kurumlarimizi
sistematik ve planli diisiinmeye sevk etme, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme, bu
gelisim ve degisimlere kendilerini hazirlama firsati vermesiyle birlikte imkan ve firsatlar icin de
onemlidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili,
verimli ve Onceliklere dayali bir yonetim anlayisi sergileyebilmeleri i¢in tiim faaliyetlerini stratejik
planlar ¢ergevesinde gerceklestirme zorunlulugu getirmistir. Bu dogrultuda orta ve uzun vadeli
hedeflerin, temel ilke ve politikalarin, stratejilerin belirlenmesini, performans gostergelerinin
tanimlanmasini ve egitim kaynaklariin en etkin sekilde kullanilmasini saglamak i¢in ilgemizin
egitimdeki amag ve hedeflerinin yer aldig1 2024-2028 yillarini kapsayan 5 yillik ilge Milli Egitim
Midiirliigii Stratejik Plani olugturulmustur.

Artuklu Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 Stratejik Planin
hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan
yoneticilerimize, calisanlarimiza ve stratejik plan ¢alisma ekiplerine tesekkiir ediyor, planimizin
basartyla uygulanacagma inaniyorum. Artuklu ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin tiim personellerine
bu minvalde basarilar diliyorum.

Mesut TABAKCIOGLU
Artuklu Kaymakam
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SUNUS

Stratejik planlama; mevcut durum analizleri ve tespitlerin yapilarak hedeflenen sonuca
ulagsmada 6nemli bir rehberlik siireci sunar bizlere. Bu siire¢ ne kadar iyi planlanirsa sonu¢ da o
denli isabetli ve yerinde olacaktir. Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler egitim alaninda da
zorunlu degisimlere etki etmistir. Bu sebepledir ki Tiirkiye Yiizyili dogrultusunda yeni bir
planlama ve yapilanma c¢alismalart hepimizin gorev ve amacidir. Hele ki bu planlamada
cocuklarimiz ve genglerimiz ortak amaglarimiz ise.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan Stratejik
Planlama kavraminin hedefi; kamu kurumlarmin varliginin en iist diizeyde verimli bir sekilde
siirdiiriilmesini saglarken, etkin, seffaf, hesap verilebilirlik, siire¢ planlamasi ve degerlendirme
kriterlerine sahip, yeniliklere ve degisime agik olmasi ve basartya mutlak dogru bir sekilde
odaklanmasadir.

Turkiye Yiizyih rehberliginde Artuklumuzu gelecek 5 yilini egitim-6gretim, harcama,
mevcut durumun analizleri ve performans esaslar1 ¢ergevesinde planlarken, mevcut
potansiyellerini en Ust seviyede harekete gecirerek egitimin hizmetine sunmayi, dezavantaj
olusturabilecek durumlar1 ise en asgari seviyede tutmayr ve miimkiin oldugunca avantaja
cevirmeyi hedeflemekteyiz.

Artuklu {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmasinda katki sunan tiim
mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor, 2024-2028 Stratejik Planimizin mutlak basariya ulagmasini
temenni ediyorum.

Mehmet Emin DUYAN
Artuklu il(;e Milli Egitim Miidiirii
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Milli Egitim Bakanligi
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Teskilat)
Organize Sanayi Bolgesi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulugu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
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TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-Aile Birlikleri

Orgln Egitim

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tamlama

Uzaktan Egitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda stirdirmelerini saglamak esasina dayanan

o0zel egitim uygulamalaridir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmi ifade
eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore
hazirlanmis programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Oliim ve yurt dismna ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gére egitiminde ve istihdammnda daha fazla guclik
cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gésteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin, bireysel dzelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Her tirll iletisim teknolojileri kullanilarak, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
butintn ifade eder.

Dart yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime
dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
stirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA SURECI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge”
baslikl1 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart

Calistay ve PESTLE ve
Toplantilar GZFT Analizi

\ /

Artuklu ilge Millt

i — EsitimMiidirliigu )
s V,::I)IZtll)zr)"idas = & — Kurulus I¢i
2024-2028 Analiz

Stratejik Plani

/ \

Ust Politika Literatur
Belgeleri Analizi Taramasi

12



Basarili bir stratejik planlamanin énemli adimlar1 arasinda plan hazirhk caligmalarimin belli bir
sistematik yapi igerisinde yiriitilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip
caligmasinin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar, Strateji Gelistirme
Miidiirliigiince yayimlanan Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan, Hazirlik Programi’nda
detayl olarak ele alinmig ve Midirliigiimiiz stratejik plan hazirliginda bu program rehberliginde ilerlenmistir. Bu

” 13

program “stratejik plan hazirlik caliymalarimin bagladiginin duyurulmasi”, “stratejik plan kurul ve ekiplerinin

olusturulmas1”, “stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmas1” ve “stratejik planlama ekiplerine yonelik egitimler
diizenlenmesini icermektedir.

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelge’de, stratejik yonetim anlayiginin dneminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in
2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlan ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji
gelistirme Kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 ddnemi stratejik plani icin Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Artuklu flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani;
literatUrtaramasi, genis katihmli ¢alistaylar ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile @irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici
analiz ile tespit veihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmustir.

Hazirlik Programi’nin paylasilmasinim ardindan Artuklu flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi olusturulmustur.

Artuklu Tlce MEM Strateji Gelistirme Kurulu: Artuklu flge MEM Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik
planlama ¢aligmalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere olusturulmustur.
Bu kurula Tablo 1°de yer verilmistir.

Artuklu flce MEM Stratejik Planlama Ekibi: Miidirliik birim temsilcilerinin ve okul miidirlerinin katihmyla
olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Artuklu fige MEM Strateji Gelistirme Kurulu

ARTUKLU ILCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJi GELiSTIRME KURULU

S.NO | ADI-SOYADI GOREYV YERI UNVANI
Illge Milli Egitim

1 Mehmet Emin DUYAN | Artuklu ilce Milli Egitim Miidiirliigii Madurd

2 Seyit 1ZCi Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirligii Sube Miidiirii

3 Seyhdavut KOSESOY | Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

4 Mehmet Sadik KELES | Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

5 Bilal YESILMEN Sehit Pilot Tegmen Ayfer Gok Ortaokulu Okul Mudiri

6 Edip GUNDUZ Sabiha Gokcen Anaokulu Okul Mudiiri
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Tablo 2: Artuklu fice MEM Stratejik Planlama Ekibi

ARTUKLU ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

S.NO | ADI-SOYADI GOREYV YERI UNVANI

1 Abdurrahman CEYLAN | Artuklu ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

2 Sultan CICIOGLU Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sef

3 Mine KORKMAZ Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Memur

4 Izzeddin ELMAS Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Memur

5 Ufuk CETE Artuklu Halk Egitim Merkezi Mudar

6 Metin DEGER Mardin Olgunlagma Enstitiisii Mudiir

7 Kenan SARUHAN Mardin Anadolu Lisesi Mudur

8 Abdulselam SAHIN Fen Lisesi Okul Miidiirii

9 Zekeriya ATILLA Mardin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Mudiri

10 | Hasan OZGUN 75. Y1l Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Mudiiri
Abdulkadir ‘

11 MIRZOOGLU Sakir Nuhoglu Kiz Anadolu I.H.L. Okul Mudiri

12 | Abdulhalim GUNES Mardin Anadolu Imam Hatip Lisesi Okul Muduri

Kabala Sakir-Siireyya Nuhoglu Cok Programli Anadolu

13 Kerem KARABALIK Lisesi Okul Mudurt

14 Selvi BOZAN GoOkce Cok Programli Anadolu Lisesi Okul Miduri

15 | Ahmet MALGIR Glilser-Mahmut Tatlidede Ortaokulu Okul Miidiirii
Mehmet Mustafa

16 | OZDEMIR 21 Kasim Ortaokulu Okul Mudiirii

17 Mesut ADIYAMAN Cemil Tutas1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi Okul Muduri

18 | Mehmet CEVIK Mardin TOKI Ilkokulu Okul Muduri

19 |Baris TIMUR Anafartalar Ilkokulu Okul Muduri

20 | Zilkiif DEMIR Hoyiiklii {lkokulu Miidiir Yetkili

21 | Mehmet EKINCI Bereketli I[lkokulu Midur Yetkili
Mehmet _

22 | MEHMETOGLU Kumlu Imam Hatip Ortaokulu Okul Muduri

23 | Sehmus DEMIR Hac1 Suphiye Béliinmez imam Hatip Ortaokulu Okul Miidiirii

24 Mehmet Hiiseyin OMUK | Ogretmen Canan Verep Anaokulu Okul Mudiri

25 | Elife SAHIN 75.Y1l Borsa Istanbul Anaokulu Okul Mudurt

26 Esref SARUHAN Final Okullar1 Genel Mudur
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DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZI

Katilime1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin meveut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel almarak
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme sureclerinden olusmaktadir.

Midiirligtimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma stireclerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis dénemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdlumiinde;

o Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

o Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus I¢i Analiz (kurum Kaitiiri, Teskilat Yapist, insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar)
e PESTLE Analizi

e GZFT Analizi

sonuglarma yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

On dort ilde biiyiiksehir belediyesi ve yirmi yedi ilge kurulmasi ile bazi kanun ve
kanun hitkmiinde kararnamelerde degisiklik yapilmasma dair kanunla Mardin ili Biyiiksehir
statiisiine kavustur. 6360 sayili Kanunla biiyiiksehir belediyesi kurulan
Mardin’de Artuklu adiyla biiyiiksehir ilge belediyesi kurulmustur. Boylelikle Artuklu ilge Milli
Egitim Miidiirliigiimiizde kurulmus oldu. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz kurulusundan itibaren
egitim kalitesinin ylikseltilmesi i¢in yogun bir okullagma ¢abasi igine girmistir. Miidiirliglimiiz
okul dncesi egitimden baglanarak tiim 6gretim kademelerinde ¢esitli ¢alismalar yapmustir.

Ulusal c¢apta derece yapan o6grencilerimize 6diil verilip desteklenmistir. Midiirliglimiiz
100. Yil Maarif Modeli temel hedef alarak, ahlak telakkisine dayali ve insani merkeze
konumlandiran bir varlik ve bilgi anlayisina dayali olarak caligmalarma devam etmektedir.
Midirligimiz MUdurldgumaz, daha 6nce Baris Cad. Hilton Garden Inn Otel bitisiginde
hizmetlerini strdirmus olup su anda Yenisehir Mahallesi Ravza Caddesi, 42. ve 46. Sokakta
calismalarmisurdirmektedir.
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ARTUKULU ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU2019-2023 STRATEJIK
PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanlig1 yonlendirmesi ve Bakanlik stratejik plam dogrultusunda “stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme” olmak Uzere bes bolimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigi “gelecege bakis” béliimiinde; 7 stratejik amag, 22
stratejik hedef ve 77 performans gostergesini bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, meveut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit
edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Artuklu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan ve “Biitiin &grencilerimize,
medeniyetimizin ve insanhgm ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasisaglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 10 performans
gostergesi bulunmaktadir. Buperformans gostergelerinin 6’sinde %75 ve lizerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda ve
3’tinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve stirecleri hakim kiliacaktir.” seklinde ifade
edilen Amag 2 kapsaminda 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergeler analiz edildiginde, 1’inde %75 ve
Uzerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda ve 6’sinda %0-24,99 araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

“Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda 15 performans gostergesi yer almaktadir. Sz konusu
performans gostergelerinin 10’unda %75 ve iizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve
2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢ozim getiren, tlkenin sosyal, kulttrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 4 kapsaminda 18 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 12’sinde %75 ve lizerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda ve 5’inde %0-24,99 araliginda
performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Ogzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi yer almaktadir. S6z
konusu performans gostergelerinin 3’tinde %75 ve tizerinde, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlari toplumun, ilin ve bolgenin ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast is olanaklar1 ele alinarak bilgi cagimin gereklerine uygun bigimde revize edilecektir.”olarak ifade edilen
Amag 6 kapsaminda 16 performans gostergesi yer almaktadir. S8z konusu performans gostergelerinin 6’sinda %75
ve iizerinde, 4’linde %50-74,99 araliginda, 3’iinde %25-49,99 araliginda ve 3’tinde 1’inde %0-24,99 araliginda
performans sergilendigi tespit edilmistir.
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“Uluslararasi standartlar gozetilerek tum okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina uygun planlama
tasarlanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 7 kapsaminda 6 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 2’sinde %75 ve lizerinde ve 4’tinde %0-24,99 arahiginda performans gésterilmistir.

Sonug olarak, Artuklu Iige Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin 40’inda %75 ve lizerinde, 5’inde %50-74,99 araliginda, 10’unda %25-49,99 araliginda ve
22’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Uygulanmakta olan mevcut stratejik plan degerlendirmeleri incelendiginde Bakanligimiz resmi okul éncesi
kurum sayisinin artigi ve mevcut okullarin iyilestirilmesi ¢aligmalari neticesinde 6zel okul 6ncesi kurumlarin
yerine tercih, resmi okul 6ncesi okullarimizdan yana olmustur. Gerek 3-5 yas gerek temel egitimde okullasma
oranlarinda ciddi bir artis gézlemlenmistir.

Ayrica Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim performans gostergesinde de belirlenen hedefin iizerine ¢ikildig
gozlemlenmistir. Mesleki ve teknik okullarimizin bulus, patent ve tescil gibi caligmalari da en Ust seviyede
gerceklesmistir. Universite gibi iist kurum paydaslarla olan is birligini barmndiran hedef ve performans
gostergelerinde istenen seviyeye ulasilamadigi belirlenmis olup bu alanlarda gergeklestirilecek faaliyet
planlamalar1 ve performans gostergelerinin belirlenmesi konularinda ¢aligmalar 6zenle gergeklestirilecektir.

Covid-19 salgin1 ve 6 Subat depremleri sebebiyle planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilemedigi icin bazi hedeflere
ulagilamamustir.

Ilgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amaglarin, hedeflerin ve performans
gostergelerinin sahaya yansimalari sonrasi hedef oranlara ulasamama nedenleri de dikkate alinarak bu amaglarin
ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabma uygun, uygulanabilen ve Ol¢iilebilen amaglar ve hedefler
planlanmasi gerektigi gézlemlenmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi basligi altinda Milli Egitim Bakanliina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat

cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alanm kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngériilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

DAYANAK

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

YASAL
YUKUMLULUK
Midiirligimiiz;

e “Dayanak” baghgi altinda
siralanan  kanun,  kanun
hiikmiinde kararname, tiiziik,
genelge ve
yonetmeliklerdeki ilgili

hukdmleri yerine getirmek

¢ “Egitim Ogretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik  plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yuritmek

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglar1 ve

ozel  sektérle  mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarin
kapsamak kosuluyla

protokoller ve diger is birligi
calismalarini ylrutmekle
yukimludr.

T.C. Anayasasi

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 sayih MEB Tesgkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmiinde Kararname

222 sayili flkdgretim ve Egitim
Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar

Kanunu

o 5442 sayili 1l idaresi Kanunu

e 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 sayil1 Kanun

4306 sayili Zorunlu Tlkdgretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu
Cumhurbagkanhign 1 Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-30474)
04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
MEB Strateji Gelistirme

Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih
ve 2022/21 sayili Genelgesi
MEB 21.08.2023 tarih wve
2023/28 sayili Genelgesi (2023-
2024 Egitim ve Ogretim Yilma
fliskin Ts ve Tslemler)

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidirlikleri
Yonetmeligi (22175 sayii RG
Yaymlanan)

Millt Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Tliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilce
Millt  Egitim  Mudarlikleri

Yonetmeligi (28471 sayili RG)

o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere uygun
olarak yuritmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢aligmalarda, gerek

tdbi  oldugumuz  mevzuat
gerekse  diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
c¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliiglimiiziin
sorumluluk alanini

cesitlendirmekle birlikte yetki
alanini snirlamaktadir

e Kurumsal kultlrimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklh

olmasma ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng

goOstermektedir.

e Merkezi smav sistemlerinin
stk  degismesi,  mifredat
uygulamalarinin sik

degismesi, ders tlrlerinin ve
sayilarinin sik degismesi gibi
etkenler;  egitim  G6gretim
faaliyetlerindeki istikrari
etkilemektedir.

e Ogretmen meslek  gelisimi
icin  hizmet i¢i  egitim
faaliyetlerinin  dlzenlenme
seklinin yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

Diger  kurumlarla  is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyla Tlce
Milli Egitim
Mudurliklerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalari
yapilarak  Ogrenci Ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine
“giincelleme”
galigmalarina yer verilmesi
Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda  dlizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirilmasi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Artuklu Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Gst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden, Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanmilmistir. Stratejik plan ve st
politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden, énemli diizeyde ilgili olanlar

Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
ILGILi BOLUM

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayihh Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

istihdam-.PoIitika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15),
Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

12. Kalkinma Plam

Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin
Artirillmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Durum Analizi, Gelecege Bakis

Mardin il MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Boliim 3 (Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler),
Bolum 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi), B6lim 5 (Oneri ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Bolum 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Siiras1 Kararlari

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK Istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar (s. 19), Egitim ve
insan Kaynaklarna iliskin Genel Degerlendirmeler (s. 23),
Tiirkiye’de Her Dizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime
iliskin Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023
(OECD Education Policy Perspectives-2023)

Turkiye'de Erisim ve Kalite icin Egitim Reformlarimmn
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-32;
2023)
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FAALIYET ALANLARIILE
URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigtimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmis ve Tablo 5°te detayl bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET R .
ALANI URUN/HIZMETLER
1. Egitim 6gretim is Ve islemleri
A 2. Ders dist faaliyet is ve islemleri
cers ( --). ) 3. Ozel egitim yerlestirme islemleri
e Oglret.lm 4. Egitim kurumu acma, kapama ve déniistiirme hizmetleri
(T:Inzerrlezt“:trilm 5. Kurumlarda teknolojik altyap1 ¢alismalarini d.[JzenIeme
Or taii'rgtim > | 6. Anmave kutlarpa program!arlnln yUrUtUI.n)em -
Mesl%kT ve > | 7. Yarigmalarin duzenler?mESI. ve deger!en.d.lrllmes.l isleri
Teknik Egitim 8. Sosyal, .kUItUreI, sportif etklnll.klerle |Ig|l| organizasyon
Din Ogretimi > 1 9. O§§n01 Yatllllll.( ve bursluluk islemleri
Ozel Egitim V; 10. Egitim bolgelerinin olusturulmasi .
i 11. Zimretoplantilarinin planlanmasi ve ylrutulmesi
Rehﬂbglllf, Ozel 12. Okul kayit bolgeleri islemleri
T 13. Tlge istihdam ve mesleki egitim kurulu islemleri
14. Ogrencileri smavlara hazirlama ve yetistirme Kurs islemleri
(B) 1. Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitimler
Hayat Boyu 2. Beceri ve hobi kurslari ile kiltirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler
Ogrenme 3. Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel etkinlikler
Faaliyetleri 4.  Acgik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar
(Yaygmn Egitim | 5. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler
Hizmetleri) 6. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler
1. Mahallihizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemler
2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler ve
sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri
3. Ogretmenlerin mesleki ¢alisma donemi is ve islemleri
4. Mesleki gelisim 6grenme Ve program ciktilarina dayali basili ve dijital icerik Uretilmesi
©) 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin meslek gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
i gelismelerin izlenmegi, arastirilmasi . S .
Yetistirme ve 6. Balfanllk merkez tes_kllatl tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is
Gelistirme ve 1slemlerlq koorgﬂnasyonu o
Hizmetleri 7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarma_l _111$k1n is Ve islemler
8. Adayogretmenlerin yetistirme sureci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin
is Ve islemler
9. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemler
10. Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal
ve kilturel faaliyetlerine yonelik is ve islemler
1. Stratejik planlama islemleri
(D) 2. Performans_prog_rgml ve faaliyet raporu hazirlama
Strateji 3. Ihtiyag analizlerinin yapilmasi
S 4. Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi
Geligtirme 5. Proje koordinasyon islemleri
6. Egitimde Kalite Y6netimi Sistemi (EKYS) Islemleri
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1. Iinsan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
2. Norm kadro is ve islemleri
3. [llge 6zlik dosyalarinin muhafazast
4. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri
5. Disiplin ve 6dil islemleri
6. Guvenlik sorusturmasi Ve arsiv arastirmasi islemleri
(E) 7. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
Insan 8. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planlama, uygulama,
Kaynaklarmin degerlendirme is Ve islemleri
Gelisimi 9. Yaoneticilerin, 6gretmenlerin Ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemleri
10. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemleri
11. Sendika ve konfederasyonlarn il/ilge temsilcilikleriyle iletisim
12. Sorusturma Ve inceleme raporlarma iliskin is ve islemler
13. Disiplin kuruluna girecek dosyalarla ilgili is ve islemler
14. AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemleri
1. Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemler
2. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler
3. Egitim Bilisim Agi’nin igletilmesi ve gelistirilmesi, erigim ve paylagim yetkilerinin
yOnetilmesi
4. Egitim Bilisim Agi’nm kullaniminin yayginlastirilmasi
&) 5. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve
Bilgi isiem ve deggrlendirilmﬁsi o
Egitim 6. Eg{nm te‘k‘nOIAOJllerler ilgili bytge Ve yatirim plqnlamalqu yapﬂmam
Teknolojileri 7. Bilisimeiliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler
8. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ézumler Uretilmesi
9. Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi
10. Bilisim hizmetleri ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler
11. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemler
12. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin
yapilmasi
13. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler
Yiikse(lgz“;re im 1. ;{;ﬁs"enlzzgiretimle ilgili Bakanlikga ve Il Midiirligiince verilen gorevlerin yerine
Ve Y,u_r:[ LIE] 2. Yiksekogretime giris savlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslariyla is birligi
Lot 3. Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemler
1. Derskitaplari ile egitim arag-gere¢ temini ve dagitimi
2. Tasmir mal islemleri
3. Tasimal egitim ihale ve hak edis islemleri
4. Tagimal egitim yemek ihale ve hak edis islemleri
5.  Okul kantin islemleri
6. Lojman ve tesis hizmetleri
(H) 7. Temizlik, givenlik, 1sitma, aydinlatma ve ulastirma hizmetleri
Destek 8. Satin alma ve tahakkuk hizmetleri
Hizmetleri 9. Evrak kabul, ydnlendirme ve dagitim islemleri
10. Arsiv hizmetleri
11. Ddner sermaye islemleri
12. Sivil savunma islemleri
13. Enerji yonetimi ileilgili calismalar
14. Butge islemleri
15. Temel egitim kurumlari cari 6demeleri
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1. Yapim programlari ileilgili i ve islemler
2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmimn kargilanmasi
3. Onaylanan yapim programlari Ve ek programlarin uygulanmasi is Ve iglemleri
4. Halk katkist ile yapilacak egitim yapilarma iligkin is ve islemler
5. Yatirim programi yap yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemler
6. Ihale edilen yatirimlarim izlenmesi, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarinimn
saglanmasi
7. Onarmmlara iliskin is ve islemler
8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemler
. 9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemler
- D 10. Hak edislere iliskin is Ve islemler
Insaat ve L. . . - . C e
Emlak 11. Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarma yaptirilmasina iligkin is ve islemler
12. Yapilarm mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemler
13. Ozel projelerin incelenmesi, goriis bildirilmesi
14. Bakanlik binalarmm egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemler
15. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemler
16. Egitim kurumlarinin kamu-o6zel ortakligr modeliyle yapimina iligkin is ve islemler
17. Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerinin yapilmasi, yaptirilmas,
guclendirilecek egitim kurumlarmin tespit edilmesi ve Bakanliga/il
miudirligine bildirilmesi
18. Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemler
19. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri
20. Bakanhga/il miidiirliigiine gerektiginde kamulastirma teklifi sunulmasi
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemleri
J) 2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve smav giivenliginin
Olgme, saglanmasi
Degerlendirme | 3. Ilge izleme arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararast 6lgme
ve Sinav vedegerlendirme uygulamalarinin ilge diizeyinde yurttilmesi
Hizmetleri 4. Smav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerinin
yurattlmesi
(K) 1. Okul/kurumlarm denetimi
Hukuk Birimi | 2. Ogretmenlere rehberlik ve isbasinda yetistirme hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve sorusturma hizmetleri
L) 1. Bilgi edinme bagvurularinin cevaplanmasi
Basm ve Halkla 2. Protokol is ve is}emler@ o
fliskiler 3. Basm, halk ve Z|yargtgllerle iligkiler
4. Ogzel biro hizmetleri
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PAYDAS ANALIZI

Paydas; kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Kurum icerisinde yer alarak hizmet CGreten herkes i¢ paydas, kurum
hizmetlerinden yararlanan kurum disindaki kisi, grup ve kurumlar dis paydastir.

Artuklu lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh
oldugumuz Bakanhgmiz, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi  planladigimiz ~ faaliyetlerimiz,  projelerimiz ~ ve  hizmetlerimizin
yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yOneticiler, personeller ile
miidiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.

Artuklu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan paydas goriis internet ortaminda formlari
ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalar ve paydas goriis formlar1 ile yine internet ortaminda tespit edilmis ve Stratejik Plana
yansitilmistir. Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu
gii¢lendirirken, hedeflerimizin ger¢eklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Artuklu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii blinyesindeki i¢ ve dis paydaslarm beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan galigmalar1 kapsaminda Paydas Anketleri araciligi ile alinmis ve 897
kisi bu ankete katilim saglamistir. Miidiirliigiimiiz okullarindan; 675 GZFT Analizi (Okul
Muduri, Midir Yardimeisi, Ogretmen, Okul Aile Birligi Uyesi, veli ve diger personel) paydas
goriis formlar1 alinmig ve Stratejik Plana yansitilmistir. Paydaslarimizin goriislerinden GZFT
analizi, paydas analizi, kurum kiiltiirii, temel degerler, amag, hedef ve stratejiler boliimlerinde
yararlanilmstir.

Tablo 6: Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Ic Paydag/ Dis Paydas  *OnemDerecesi  *Etki Derecesi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Paydas 5 5
Artuklu Kaymakamligi Dis Paydas 5 S5
Avrtuklu Tice MillT Egitim Midurd i¢ Paydas 5 5
Artuklu flge MEM Personel ve )

T I¢ Paydas 5 5
Yoneticileri
Artuklu [lge Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
Artuklu H(;e Saglik Miidiirliigii Dis Paydas 4 3
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Artuklu Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii

Dig Paydas

Artuklu flge Kltiir ve Turizm Miidiirliigii Dis Paydas
Artuklu Aile, Calisma ve

_ ) Dig Paydas
Sosyal Hizmetler Ilce
Midiirligi
Artuklu Tige Afet ve Acil Durum Dis Pavda
(AFAD)Miidiirliigii 3 Taycas
Artuklu flge Gog Idaresi Miidiirliigii Dis Paydas
Artuklu Universitesi Dis Paydas
Artuklu Belediyesi Dis Paydas
Dicle Kalkinma Ajansi D1s Paydas
Artuklu flge Miidiirliigii Yonetici ve .
Personelleri lg Paydas
Okul/Kurum Y dneticileri I¢ Paydas
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Okul ve Kurumlarda Gorevli Ogretmenler i¢ Paydas 5

Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrencileri i¢ Paydas 5
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci .

Velileri I Paydas °
Sivil Toplum Kuruluglart D1s Paydas 3
Ozel Sektér Kuruluslar Dis Paydas 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 4

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclil) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet durumu;
kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinm memnuniyet
diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agisi sunar.

Artuklu flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin dis paydaslarmimn gériisleri alnmak {izere gelistirilen dis paydas anketi
yaymlnmus, ilgili kurumlara ankete katilabilecekleri yoniinde anket formu gonderilmistir. Calismalar, katilimeilik
ilkesi esas almarak yiiriitiilmiistiir. Artuklu Iice Milli Egitim Miidiirliigii dis paydaslarimin goriislerini almak {izere
stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan anket formuna toplamda 8 dis paydagmmiz katilmustir. Kurum Digt
Paydaslarimiz birlikte yapilan projeler, sosyal etkinlikler, farkindalik ve akademik is birligi siiregleri tizerinden
anket icerigi diizenlemistir. Kurumlar arasi is birligi ve kurumlar aras1 bilgi paylagim kriterleri bu stratejik planda
iizerine gidilecek durumlari olusturmaktadir.

Dis Paydas Analiz Anketi’nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kisimda tablo ve metinlerle yer verilmistir.

Tablo 7: Artuklu lice Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Anketi

5 Cok Yuksek
4-3 Yiksek
1-2 Zayif

DIS PAYDAS ANKETI

41

3,7 3,9

3,8

Paydaslarla
iliskiler

Bilgi
Paylasimu

Kurumlar
Arasi
Destek

Degisime [ Stratejik
Acikhk [ Y6netim

Kriz
Yonetimi

Katihm
Gosterme

Tablo 8: Artuklu lice Milli Miidiirliigii Dis Paydas Anketi Katilimct Bilgileri

Dis Paydas Adi Katihic1 Sayisi

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 2 Kurum
Mardin Kizilay Subesi 1 Kurulus
Artuklu Ilge Saglik Miidiirliigii 1 Kurum
Ozel Ogretim Kurumlari 2 Kurum
STK 2 Kurulus
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IC PAYDAS ANALIZI

Midiirliigimiiz stratejik planinda gelecege bakisi gelistirirken mevcut kurum kiiltiiriiniin giiclii
ve zayif yonlerini gormek ve analizini yapmak i¢in Kurum Kiiltiirii Alt Bilesenleri (Okul Midiirleri ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Kurum I¢i) anketi uygulanmus, i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketi
yapilmustir.

Kurum kiiltiirii analizi i¢in Miidiirligiimiiz Kurum I¢i Calisanlarma, kurumdaki yonetici,
ogretmen ve diger personellere “Kurum Kiiltiirii Alt Bilesenleri’ni igeren anket uygulanmis, nasil bir
personel yapisi ve ig yapma tarzinin istenildigi analiz edilmistir. Kurum kiiltiirii degerlendirme anket
verilerine gore; Kurum I¢i iletisim 4,2 Degisime Agiklik 3,8 Katilim 3,6 Isbirligi 3,9 Bilginin Yayilimi
3,6 Ogrenme 3,6 Paydaslarla Iliskiler 3,9 Stratejik Yonetim 3,7 ve Odiil ve Ceza Yonetimi de 3,8 olarak
cikmustir. Kurum Ici {letisim ve Paydaslarla Iliskiler en yiiksek puan ¢ikmustir. Kurum Kiiltiiriine
yonelik diger konulara iligkin iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

I¢ Paydas Analiz Anketi’nin detaylar1 ve degerlendirmesine bu kisimda tablo ve metinlerle yer
verilmistir.

Tablo 9: Artukiu lige Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas Anketi

5 Cok Yuksek
4-3 YUksek
1-2 Zayif
KURUM KULTURU DEGERLENDIRME ANKETI (i¢c Paydas Anketi)

3,9

39 3,6 3,8 o 3,8
| Paydaslarla
RIS Bilginin N Degisime . Odiil ve
Is Birligi iliskiler s Stratejik o
A% .. § )
aythim Agiklik [ Ceza

Yonetimi

Tablo 10: Artuklu Iice Milli Miidiirliigii I¢ Paydas Anketi Katilimct Bilgileri

I¢ Paydas Adi

Katihicr Sayisi

Artuiklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personelleri 37 Personel
Kurum Mudurleri 183 Okul Mud(irti
Kurum Ogretmenleri 514 Ogretmen
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KURUM KULTURU

Artuklu Tice Milli Egitim Miidiirliigii catisinda ilge Milli Egitim Miidiirii; Sube Mudiirleri ile her hafta, okul
ve kurum muddrleri ile ihtiyag duyuldugunda toplantilar dizenleyip bilgi aktarimi ve fikir ahigverisinde
bulunmaktadir.

Ayrica; kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla kurumumuzun WEB sayfalari, sosyal medya hesaplari, toplantilar,
goriigmeler ve yazili medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; ilgili mevzuatlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Artuklu ilge Milli
Egitim Miidiirliigiinde tim SubeMiidiirleri gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptir. ilge
Milli Egitim Midiirti, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin gortslerini alarak, katilimci bir
yontemle karar vermektedir.

Gerekli durumlarda alinacak kararm niteligine gore mudurliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun
caligmalari neticesinde bildirilen goriis dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma slrecinde
“katilimcilik” temel ilke olarak belirlenmistir.
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TESKILAT YAPISI

652 Sayil KHK ’ya dayanilarak hazirlanan ve Miidiirligiimiiz teskilat yapisim diizenleyen Milli Egitim Bakanhgr 1l ve
Tlge Milli Egitim Mudiirlukleri Yonetmeligine gdre Miidiirliigiimiiz, milli egitim hizmetlerini;

o Temel Egitim Hizmetleri,

e Ortadgretim Hizmetleri,

o Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri,

o Din Ogretimi Hizmetleri,

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,

o Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri,

o Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri,

o Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri,
o Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri,

o Yiksekogretim ve Yurt Digt Egitim Hizmetleri,
o  Strateji Gelistirme Hizmetleri,

o Insan Kaynaklar Yonetimi Hizmetleri,

o Destek Hizmetleri,

o Insaat ve Emlak Hizmetleri,

¢ Hukuk Hizmetleri,

o s Saghg ve Giivenligi,

¢  Sivil Savunma Hizmetleri,

o Ozel Biiro Hizmetleri

ve dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiriine ya da Sube miidiirlerine bagl kurul ve komisyonlar eliyle yur(tir.
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Tablo 11: Artuklu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

ILCE MILLI EGITIM
MUDURD

pEich
MUDERD

HIZMETLERI
BIRIMI

DiN OGRETIMI

HiZMETLER] BRIMi

S
MUDURD

MESLEKi VE
TEKNiK EGITIM
HIZMETLERi
BiriiMi

ORTAOGRETIM
HIZMETLERI
BiRiMi

STRATEJ]
GELISTIRME

DE

MUDURU

3
BILGI ISLEMVE

EGl

TEKNOLOJILER]
HIZMETLER]

DESTEK
HIZMETLERI

{NSAATVE EMLAK
HIZMETLER BIRM

SUBE
MUDURU

R iLIK
HIZME ILEK] HIHIMI

HAYATEOYU
OGRENVE
HIZMETLER] EiRM

OFZEL OGRETIM
KLIRIIML AR
HIZMETI FRi BIRIMI

i§ SAGLIGIVE
GUVENLIGI BIRIMI

| OZEL BURO
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INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgur bireyler
yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl ig giicliniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitinu olarak tanimlanan insan kaynaklart yonetimi, Miidiirliigiimiiziin

onemle tzerinde durdugu temel stireglerden biridir.

Artuklu flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin insan kaynaklarina yonelik bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadr.

Tablo 12: Personel Durumu

ASIL GOREVLENDIRME ~ TOPLAM
flce Milli Egitim MUdUri - 1 1
ilce Milli Egitim Sube Miidurii 2 2 4
Okul Mudira 130 5 135
Okul Mudur Bas Yardimecisi 7 - 7
Okul Midir Yardimcisi 198 9 207
Arastirmaci = = =
Sivil Savunma Uzmani - - -
Genel idare Hizmetleri 44 1 gorevlendirme giden 45
Yardimer Hizmetler 115 - 115
Teknik Hizmetler 16 2 gorevlendirme giden 18
Saghk Hizmetleri 6 1 gorevlendirme giden 7

Tablo 13: Mevcut Ogretmen Durumu
NORM SAYISI MEVCUT OGRETMEN SAYISI TOPLAM OGRETMEN iHTiYACI

3010 2811 166

Tablo 14: Ogretmenlerin Lisans Sonrasi Egitim Diizeyi
TEZSiZ YUKSEK LISANS TEZLI YUKSEK LiSANS DOKTORA

317 135 11

34



TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar
etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik bolimi
yiirlitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS sistemindeki “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap
Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller aracihigiyla is
ve islemler yirtilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag kurulmustur.
Bakanlik/il/ilge resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) (zerinden
yapilmaktadir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM” gibi servisler araciligtyla, birey ve kurumlara “talep, gériis, oneri, sikdyet” baghklarinda hizli ve
etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim
ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsanmna alinmistir. Ayni
zamanda &gretmen ve 0grencilerimize tablet verilen proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte 0gretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadar.

Tablo 15: Artuklu fice Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Mal Bilgileri

2023 Y1l Guncel Durum

Bilgisayar Takimi 23
DizUstu Bilgisayar 0
Fotograf Makinesi 0
Yazici 10
Tarayici 7
Fotokopi Makinesi 6

Tablo 16: FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donammlar

2024 Yilinda Gereceklestirilen

Etkilesimli tahta kurulan okul sayisi 46
Kurulan etkilesimli tahta sayisi 411
Ogretmen ve dgrenciye dagitilan tablet sayisi
Alt yapis1 kurulan okul sayisi

Yazici/ tarayic

o N O
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MALI KAYNAKLAR

Genel biitce, projeler ve is birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Artuklu Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin Tablo 21°de de gosterildigi
lizere beg yillik stire icin tahmini 16.802.421.751,54 TL TL’lik kaynaga ihtiyag duyulmaktadir.

Tablo 17: Kaynak Toplam:

Biitce 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynagi I¢in I¢in I¢in I¢in I¢in Kaynak
< o © o)) ~ S
o 0 0 0 @ -
— D N~ N o™ N
o ] — o S >
@© @© © i S S
Genel Biitce S & > B 3 L0
= N o S 3 -
N~ Lo o)) i © pa
o H ™ © = S
@© N F! o 0 :
i o ) < o 9
foe) — o) < o~ N
~ o S e ~ 1)
is ~ © — ) Te)
Diger 5 = 3 2 S &
Gelirler s o5 o3 ) o3 <
< L0 o)} < — S
— — — N ™
—
N ™ © ™ o 3
~ ~ < . < :
o Te) o0 o0 o)) o
(90} N~ Lo (o} (] ~
@ N I < " o
o0 o < o) <
Toplam © < o) o N g
S < S S ~ ;
Ioo) o =) ol © y
0 - < © o S
@© N ‘—! — N :
— i ™ < o 9

*Diger Gelirler kisminda; STK’ler ve uluslararasi kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar yer
almaktadir.
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Artuklu ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmugtir.
Midirligtimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde gerg¢eklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi,
Durum Analizi raporunda yer almaktadir. Bu agsamada; bdlgemizde, iilkemizde ve diinyada; politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 18: Politik Faktorler

= 20. Milli Egitim Strasi politikalar1 dogrultusunda; egitimde firsat esitligi, mesleki egitimin
giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullagma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarin1 arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, okul gelisim modelinin olusturulmas,
mufredat vb. konularda konulan egitim hedeflerinin gergeklestirilmesi

= Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlariyla egitim ve 6gretimin altyapi da dahil
olmak tizere niteliginin artirilmasi

= Egitim yatirimlarmin artarak devam etmesi

»  Ozel gereksinimli bireylerin ve kiz cocuklarmin egitime katilimi, okul terki ile miicadele,
okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi, kirsal alanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
canli tutulmasi gibi konulardaki ¢aligmalara 6ncelik verilmesine dair politikalarin siirmesi

= Hayat boyu 6grenme ortamlarinin ve egitimlerinin yayginlastirma faaliyetleri,

= Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinin kapasitesinin yerel ve ulusal politikalarla
desteklenmesi

= Mesleki egitimin bdlgesel ihtiyaclara yonelik olarak diizenlenmesi (izerine planlamalarin
gerceklestirilmesi

= Teknolojik altyapinin gi¢lendirilmesine yonelik yeni projelerin tretilmesi
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Tablo 19: Ekonomik Faktorler

Geng istihdami basta olmak Uzere igsizlik sorununa yonelik Ust politikalarin ve yerel

uygulamalarin gelistirilmesi

Tarih, din ve kiltur turizmi gergevesinde ilimizin ekonomisinin giin gegtikce iyiye dogru
ilerlemesi

Mevsimlik ig¢i gogliniin egitim ve 6gretim y1ili igerisinde basliyor ve bitiyor olmasindan

kaynakli 6grencilerin egitime erisiminin kisitlanmasi

Hayirsever desteklerinin yapim, yatirim ve onarimlarda kendini hissettirir boyutta olmasi
E-ticaret alaninin hizla gelismesine ragmen ilgemiz genelinde yeterli seviyelerde olmayist

Kisi basina diisen egitim gelirinin ve Ucretsiz egitim imkanlarinin artiyor olmasi

Tarima dayali kirsal yasamin 6nemli bir boyutta olmasindan kaynakli egitime verilen 6nemin

ve okullagsmanin yeterli 6heme haiz olunamamasi

[lin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi ve yatirim tesviklerinden faydalanma imkaninin
olmasi

Tablo 20: Sosyokiiltirel Faktorler

Konusma dillerinin ve inanglarin ¢esitli olmasi

Egitim seviyesi diisiik ebeveynlerden kaynakli hem aile i¢i niifusun fazla olmasi1 hem de yeterli
bilgi birikimi olmayisindan egitime verilen 6nemin diistkligi

11 ve ilge merkezlerinden baslayarak egitime verilen 6nemin gecmise nazaran daha iyi boyutlara
ulasmasi

Toplumdaki beklentinin meslek edinmeden ziyade akademik basar1 odakli olmasi

Egitimi destekleyici olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar basta olmak {izere firsatlarin az
olmasi

Sosyal medya basta olmak tizere farkli internet ortamlarmin bilingsiz kullaniminin

yayginlagmasi ve toplum Gzerindeki olumsuz etkileri

Tablo 21: Teknolojik Faktorler

Teknolojik alt yap1 destegi kapsaminda FATIH projesinin kapsam alanmin genisletilmesi
Uzaktan egitim imkanlarim destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV kanallarinda da
yerini almasi

Teknolojideki hizli degisim ve 6grencilerin yanls internet kullanimi

E-Okul, MEBBIS, E-Devlet, CIMER uygulamalarinmin hayata katiliminin artmasi ve birgok
bilgiye aninda ulasilabiliyor olmasi

Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Yo6netim Sistemi’nin (DYS)
aktif kullaniliyor olmasi

Hayatin her alaninda teknolojiden yararlanilmasi

Robotik ve kodlama alanlarinda ¢alismalarmn yapilabilmesi adina belli merkezlerin faaliyete
gecmesi

Bilginin hizli tretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin geligmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi
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Tablo 22: Yasal Faktorler

Ust hukuk normlarina aykir1 alt hukuk normlarmin diizenlenmesi

Mevzuat uygulamalarmm farkli olmasi

Mevzuatin sik degisiyor olmasi

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi
Hak ve dzglrliklerin tam olarak bilinmemesi

Tum demokratik tlkelerde hukukun iistiinliigiine inanilmasi

Yiritulen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

Tablo 23: Ekolojik Faktorler

Ilge geneli su kaynaklarmin ve ormanlik alanlarin az olmasi

Mevcut su ve dogal yasam kaynaklarinin mevcut niifusa yeterli gelmeyip bu kaynaklarn
azaliyor olmasi

Yas grubu fark etmeksizin dogay1r koruma bilincinin diistiik olmas: ve bu bilincin artmasina
yonelik belirlenen politikalarin yeterli seviyede uygulanamayisi

Atiklarin doniisiimii Ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmast

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan istenen diizeyde istifade edilememesi

Atmosferin isinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi

Temiz su kaynaklarmim her gecen giin azaliyor olmasi

Dogaya en bilyik tahribatmn insan eliyle yapiliyor olmasi

Orman yanginlarinin yayginlagsmasi basta olmak tizere dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Artuklu Tlge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konular
belirlemek ve belirlenen konular1 dogru ve gucli bir sekilde yonetebilmek amaciyla durum analizi
caligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda Stratejik Plan Ekibi tarafindan uygulanan i¢ ve dis paydas anket
analizleri neticesinde Miidiirligiimiizi etkileyen olumlu ve olumsuz faktdrler belirlenmis ve GZFT analizi
gerceklestirilmistir. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile bagslar. Akabinde mevzuattan
kaynaklanan ve miidiirliigiimiizii olumlu ya da olumsuz etkileyen konular belirlenir.

Kurumici analizlerle kurumun gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilir. Ayrica paydas analizlerinden elde edilen
goriislerin  Oncelikle Mudirliigiimiizii olumlu mu yoksa olumsuz mu etkileyen faktorler oldugu ve
kurumdan mi1 yoksa kurum digindan mu kaynaklandigi tespit edilmistir. Bu tespitler yapildiktan sonra kurum
icinden kaynaklanan olumlu faktorler “giiglii yonler”, olumsuz faktorler “zayif yonler”, kurum disindan
kaynaklanan olumlu faktorler “firsatlar”, olumsuz faktorler “tehditler” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 24: Giigli Yonler

=  Kiz ¢ocuklarmin okullagsma oranmin artiyor olmasi

= Okul 6ncesi okullasma oraninin artiyor olmasi

= Zorunlu egitim sayesinde kayitsiz 6grenci kalmamasi

= Ders dis1 saatlerde okullar biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi

= Halk egitimi merkezinin egitim- 6gretime yonelik ¢aligmalarinin Uist diizeyde olmasi ve
farkli alanlarda egitimler verilmesi

» dareci ve personelin iletisimlerinin kuvvetli olmas: ve aidiyet duygusun gelismis olmasi

= Ust yonetim tarafindan gelisim ve degisimlerin yakindan takip edilmesi

= Kurum personelinin fedakar ¢alismalarda bulunmasi

= Her kademedeki personelin ist kademe ile rahat goriisebilmesi

= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yuritme yetkinligi gelismis insan kaynagina sahip

olmast

= Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, etkin personel egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

= Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalarin ve yarigmalarm etkin yapiliyor
olmast

»  Kurulugun 6rgit yapisinin saglam bir sistemle islemesi

= Kurumlarda teknolojik alt yapimnin yayginlagiyor olmasi

= Kamu kurum ve kuruluslariyla, guclil is birligi

* DYS, e-okul, MEBBIS gibi modiillerin aktif kullanin

»  Midirliigimiiz birimlerinin rehberlik ve projegaligmalarinda sahaya olan katkisi

= Geng, dinamik personelin olmas1

» Insan kaynaklar1 agisindan geng ve yeterli sayida potansiyele sahip olmasi

= Kurum galiganlar1 arasinda iletisimin iyi olmasi Ve sorunlarin ¢6ziminde iletisim odakli
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olunmasi

Midirligiimiiz ¢aliganlarmin yeniliklere acik ve goérevleriyle ilgili her turli hizmet ici
egitime katilmaya istekli olmasi

RAM’1n evde egitimlerinin sayisini artirmasi

Tablo 25: Zayif'Yonler

Ogretmen ve yoneticilerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Tasimali egitimle ilgili sorunlar yasanmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir performans ve ddillendirme sisteminin bulunmamasi

Ortadgretim  Ogrencilerine bos zamanlarim1  okulda degerlendirecek imkanlarm
saglanamamasi

Aile, okul, 6grenci iletisiminin yetersiz olmasi

Hizmet ici egitim merkezinin olmamasi

Bazi okul ve kurumlarin fiziki kapasitelerinin yetersiz olmasi

Rehber 6gretmen ihtiyacinin olmasi

Teknolojik araglarm yanlis kullanilip daha verimli kullanilmamasi

Birlestirilmis siniflarin ve ikili egitimin devam etmesi

Okullarda yeterli ve etkin rehberlik hizmeti verilememesi

Ilgemizdeki akademik basarimn istenilen diizeyde olmamasi

Sinav odakli galigmalarin yani sira sosyal, kiltiirel ve sportif alandaki ¢alismalara gerekli
onemin verilmemesi

Tablo 26: Firsatlar

Ilge de geng niifus oranin fazla olmasi

Ilcemizde tniversitenin olmasi

Sivil toplum 6rgatlerinin egitime katki saglamasi

Mesleki egitime 6nem verilmeye baslanmis olmasi

Hayirseverlerin ilge bazinda ¢ok olmasi

[limizin tarihi ve kiilttirel agidan zengin olmast; aile baglarmin giiclii olmasi, ahlaki degerlere
onem verilmesi

Avrupa Birligi projelerine okul/kurumlarimiz tarafindan ilginin ve gergeklestirme
oranlarmin artmasi

Kaymakamimiz basta olmak Uzere Ust yerel yoneticilerimizin egitime verdigi 6nem ve
destegindevam etmesi

Mesleki egitim merkezinin olmasi
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Tablo 27: Tehditler

Geng niifusun istihdaminin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenci ve ailelerinin mesleklere yonelik yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi
Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamasi
Okul 6ncesi egitim materyallerinin licretsiz olmamast1

Medya Ve sosyal medyanin 6grencileri olumsuz yonde etkilemesi
Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek yetersizligi

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (Siber zorbalik)
Sinav kaygisinin basarty1 olumsuz yonde etkilemesi

Genglerin teknoloji bagimliliginda artis olmasi

Egitimde uygulanan siav sisteminde sik degisikler yasanmasi
Toplumda siddet, zorbalik ve madde bagimliligr artisi

42




TESPITLER VE IHTiYACLARIN
BELIRLENMESI

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarida
one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Midiirliigiimiiz stratejik planmmin mimarisi ve hedef kartlarmm olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum
analizi galigmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 28: Tespit ve [htiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar Thtiyaclar/Gelisim Alanlari

e Hedeflerin, paydas beklentilerini tam| e Mardin il MEM Stratejik Planinin referans
olarak ifade edecek sekilde, ihtiyaglaril alinarak miidiirliigiimiize 0zgl amag, hedef
karsilayacak sayida ve nitelikte] ve performans gdstergelerinin belirlenmesi

;Jgglila.r?]ry e;)k]ta Olan olmamasi o Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 plan doneminde
Dra} ejll di %?m . o Covid-19 salgimi ve 6 Subat depremleri|  stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
egeriendiriimest sebebiyle planlanan bazi faaliyetler | belirledigi stratejik amac ve hedeflerini
gerceklestirilemedigi i¢in bazi hedeflere gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
ulagilamamasi sekilde yuruttlmesi
e Diger kurumlarla is birligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarm
g;f;;;ztlf;am ATlED  INUSTAAL Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
e - genisletilmesi
* viKuml bulindugumuz mevAWAN| | ezt tibanyla ilge  Milll  Egitim
B dfigrlrln esiyle birlikte yetkilerini Mudirligiimiiziin yetkilerinin artirilmast
sinirlandirmast e Egitim uygulamalar1 konusunda ilgemiz
i Al o Kurumsal kltirimiz, mevzuatta sl dizeyde tanitim calismalar1 yaparak 6grenci

ve velilerinin bilgilendirilmesi, 6gretmenlerin
kendi c¢alismalarinda veli mildahalesine
maruziyetinin énlenmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” caligsmalari yerine “giincelleme”
caligsmalarina yer verilmesi

yasanan  degisikliklere  hazirlikly
olmasina  ragmen  Ogrenci Ve
velilerimizden olusan paydaslarimizin,
yeni ve farkli uygulamalara direnc
gostermesi

o Merkezi smav sistemlerinin = sik
degismesi, mifredat uygulamalarinin
stk degismesi, ders tdrlerinin ve
sayilarinin sik degismesi

o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

o Kurumsal denetimlerin stratejik planda yer
alan amag ve hedeflere gore
gergeklestirilmesi, stratejik planin kurum igi
igleyiste uygulanabilirliginin artirilmast,
sube veya birim diizeyinde kaynag belli
olmayan hedefler belirlenmemesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

Paydaslarin  ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel bityiikligii

Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin
bulunmast

Paydas beklentilerinin mevzuattaki
yukimluluklerin éniine gegmesi
Okullarimizin  énemli bir kisminda
sosyal alanlara (spor salonu, oyun
alani, kafeterya vb.) ihtiya¢ duyulmasi
Ogrenci ve velilere yonelik sosyal
icermeli etkinliklerin/galismalarin
yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenci velilerinin - okul ~y6netim
stirecine katilimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

» Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliye

alanlariyla uyumunun saglanmasi, plar
doneminde kurumsal faaliyetler hakkindd
paydaglara dlzenli bilgilendirme yapilmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
guclendirilmesi

Kurum Kiiltird
Analizi

Stratejik yonetim siireci ile ilgili i ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli
personel sayisinin artirilmasi

[nsan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Onemli diizeyde c¢alisamimuizin  bir
birimde uzun slre caligmasi, diger
birimlerin isleyisi geregi yeni yerlerine
uyumda sorun yasamast

Tiim personele Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
faaliyet alanlar1 hakkinda periyodik olarak
re’sen egitim ¢alismalar1 diizenlenmesi

Teknoloji ve Biligim
Altyap1 Analizi

Alt yapist olmayan okullar
Depremden kaynakli yagsanan biligim
alt yap1 sorunlari

Teknolojik alt yapist olmayan ya da yetersiz
olan okullara altyapr ve giglendirme
calismalarinm yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngérillemeyen
artisin yasanmasi
Projelerin yirdtulebilmesi icin finans
kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yuraticulerinin yeterince
desteklenememesi

e Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarma cevap

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul”

verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iretme-
sine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

anlayisiin yerlestirilmesi
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Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

» Egitim politikalarinin uzun vadeli yapilarak,
stirekliliginin saglanmasi

e Cevre ve Sehircilik Bakanhgmca imara
acilacak yeni alanlarda belirli bir oranm
egitim alani olarak tahsis edilmesine yonelik
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

* Hikiimet politikalari e Zorunlu gégmen Ogrencilerin okullara esit
 Okul yapimina ayrilan arsa sorunu dagilimlarinin saglanmasina yénelik gerekli
« Zorunlu gégmen ogrenciler tedbirlerin alinmast

e Tarnrm  ve  hayvanciik  sektdriinde

* Parcalanmug aileler S e
¢ ’ caliganlarin  Ogrencileri  igin  belirli

* Tarm ve hayvancilikla ugrasan kesimin doénemlerde tagimali  egitim  faaliyeti
PESTLE Analizi fazlahg kapsamma alinmasi hususunda bakanlik¢a
 Teknoloji Bagimlihgi gerekli tedbirlerin alinmasi
» Mevzuat hikkiimleri » Teknolojinin olumlu yonleriyle
« Depremlerin olusturdugu fiziki, psikolojik kullanilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
ve sosyal etki * Mevzuat hikumlerinin ihtiyaglara yonelik
o Ozel sektdr ve STK lar ile is ve iligkiler diizenlenmesi hususunda gerekli 6nerilerin

+ l¢-Dis Gog oranlari sunulmas1
R o Afet sonrasina yOnelik  Psikososyal

mudahale programlarmin desteklenmesi,

e Okul  binalarmm  fiziki  yapilarinin
denetlenmesi,

» Egitim paydasi niteligindeki 6zel sektor ve
STK’lar ile ig birliginin artirilmasi
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111. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler
yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz basta olmak iizere iilkemizin mevcut iist politika belgelerinden,
nitelikli egitim kadromuz ve paydaslarimizin uyumundan hareketle ilgemizin ihtiyaglarm taniyarak bunlara
yonelik ¢ozum onerileri sunabilen; egitim ve 6gretimin biitiin kademelerini dikkate alarak stratejiler gelistiren;
milli, manevi vekiiltiirel degerlerine bagh; kendisinin ve toplumun refahi igin cabalayan; teknoloji ile donanmus;
zihnen ve bedenen hazir olan mutlu nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

21. ylizyil becerileriyle donatilmig, milli ve kiiltiirel degerlerine bagli, inovatif ve topluma duyarl

bireyler yetistirmek

Temel Degerlerimiz

Adalet ve tarafsizlik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Liyakat ve sayginlik

Ahlaki degerlere baglilik

Demokrasi ve insan haklarina baglilik
Cevreye ve yasam haklarma duyarlilik
Bilime ve teknolojiye agiklik

Kdltirel, sanatsal ve sportif duyarlilik

© © N oo o &~ w b -

Katilimcilik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Mma(; 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim
gy ortamlarinin etkin kullamldig bir ekosistem cercevesinde ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik hayata gecirilen
tyilestirmeler etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 1.2: Okul dncesi egitim desteklenerek arttirilan erisim imkéanlari gergevesinde calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlir(
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik giiclendirilen destekleyici
mekanizmalar etkin olarak kullanilacaktir.

Mma@ 2: Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci

N ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaé@retim yapisi
cercevesinde 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak
yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilere degisen diinyanmn gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacak olan ortadgretim sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarmnda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlige, ahilik
kulttrine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil is gucu yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda giiclendirilecek egitim-istindam-iiretim iligkisi ve tesvik edilecek
uluslararasi is birligive deneyim paylasimi ¢aligmalari etkin uygulanacatir.

. Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik yapisi uygulanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

: Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

. Firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararast
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standartlara uygun olarak arttirllacak Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi sahada etkin olarak
uygulanacaktir.
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mag: 4: Farkhhklar dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari
uygulamak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun olarak saglanan fiziksel ve
beseri iyilestirmeler uygulanarak dgrencilerin egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda desteklenerek sunulan rehberlik hizmetleri
uygulanacaktir.

ma(; 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramsglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Cagin gerektirdigi becerileri, giincel gelismeleri, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek

sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde guincel tutulan Egitim
6gretimde dlgme ve degerlendirme yontemleri uygulanacaktir.

Hedef 5.2: Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Mmag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
‘ calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik

yayginlastirilacak egitim 6gretim faaliyetlerinden ve gelistirilecek egitim is birliklerinden etkin
olarak yararlanilacaktir.

Hedef 6.1: Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime
erisim artirilacaktir.

Hedef 6.2: Midirligimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha
fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

ma(; 7: Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla guclU, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen gelistirilecek kurumsal yapiyi
uygulamak.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde mesleki gelisimi icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
gerceklestirilecek olan yapilandirmalar uygulanarak 6gretmenlerin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas
alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

50



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Sekil 2: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Sayilar

Temel Egitim Temasi
4 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
10 Performans Gdostergesi ile 3 Strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin

10 Performans Gostergesi ile 10 Strateji

Ogrenme Kazanimlar Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin
3 Performans Gostergesi ile 4 Strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe iliskin
6 Performans Gostergesi ile 5 Strateji
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Ortaogretim Temasi
5 Hedef ve Bu Hedefe Tliskin
15 Performans Gostergesi ile 16 Strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 Hedef ve Bu Hedefe Iliskin
8 Performans Gostergesi ile 11 Strateji

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dist
Egitim Temasi
2 Hedef ve Bu Hedefe iliskin

5 Performans Gostergesi ile 4 Strateji




Tablo 29: Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere fliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem ¢ergevesinde dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya ydnelik hayata
gegirilen iyilestirmeler etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef 1.1

Amacin flgili Oldugu

TEMEL EGIiTIM

Program/AltProgram Adi
Amacin iliskili Oldugu . . N
Alt Prog r;m Hed 61% Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
e £
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG-111  69vYa 35 98 100 100 100 100 100
$
Temel
egitimde
okullasma
oram (%)  10-13 Yas 35 96 100 100 100 100 100
(Yas Grubu)
ilkokulda
ogrenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla 15 16 16 16 16 15,5 15,5
(")grenci olan sube
sayis1 30°dan oram (%)
224G Ortaokulda
sube oram .
(%) 6grenci sayisi
30°dan fazla 15 15 16 16 16 15,5 15,5
olan sube
oram (%)
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Sorumlu

S Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi
Yapilacak

ar ngaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek, Hukuk
Birim(ler) } gl lslem, & &

S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gegirilecek olan yasal diizenlemelerin ilgemizde uygulanabilirligini
artiracak politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in iyilestirilerek

Stratejiler uygulanan ticretsizders kitaplar1 ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi Sistem Uzerinden otomatik olarak gerceklestirile-
cektir.

e Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimimi olumsuz etkilemesi

Riskler e Sif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitincul gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi

Maliyet
Tahmini 19.239.194,41

. o Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast
Tespitler

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Ihtiyaclar
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Amag 1

Hedef 1.2

Amacin flgili Oldugu
Program/AltProgram Adi
Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 flkokul birinci
siif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim

alms 6grenci oram (%0)

PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullasma

oram (%)
(Yas Grubu)

3-5yas

4-5yas

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem ¢ergevesinde dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek arttirilan erisim imkéanlart gergevesinde
caligmalar yapilacaktir.

TEMEL EGIiTIM

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%0)

2024 2025 2027 2028
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

iS Birligi Yapilacak Strateji Gelistirme, Insaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek
Birim(ler) Hizmetleri

S-1.2.1 Okul dncesi egitime erisim firsatlar bilgilendirme ¢alismalan yapilacaktir.

Stratejiler N o o
S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

» Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir cat1 altinda toplanmas: i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

» Ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmast
» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 14.115.036,44

 Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast

 Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

*  Okul dncesi egitim Ozelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler

* Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirtimasi
 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimast
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaclar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem g¢ercevesinde dgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amactyla dgrencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu U
Program/AltProgram Ada TEMEL EGITIM
Amacmn iliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

HIECEEe Dgaae?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
C)) o=
Degeri

PG-1.3.1 Ilkokul 10 21 8 10 12 14 18
Ogrenci basina
okunan
ortalama kitap 45011 [T 6 10 12 14 16 20

sayisi

PG-1.3.2 Okuma kulttrtni

artirmaya yonelik 10 0 10 15 20 25 30
dizenlenen etkinliklere

katilan 6grenci orani

PG-1.3.3 Okul

Geleneksel Oncesi 10 0 40 50 60 70 80
cocuk

oyunlarina .

yonelik bahce Ilkokul 10 0 51 60 70 80 85
dizenlemesi

yapilan okul 5 a0k 10 0 45 55 65 75 85

orani (%)

56



Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Destek Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yagadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumast i¢in okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarmna yonelik dizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmm izleme ve
degerlendirme caligmasi gergeklestirilecektir.

Stratejiler

 Okul dist sosyal etkinliklere grenci katiliminda givenlik riskinin var olmast
Riskler « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli holgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasima yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini $168.332.377,04

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az
gbndermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast

Tespitler

« llgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artirilmas
« Ogrencilerin sosyal, sportif, Kiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

ihtiyaglar « Opgrencileri sosyal, sportif, killtirel faaliyetlere y&nlendirecek tesvik mekanizmalarmimn
guclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem gercevesinde 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik gilendirilen destekleyici
mekanizmalar etkin olarak kullanilacaktir.

Amag 1

Hedef 1.4

Amacin flgili Oldugu

Program/AltProgram Adi TEMEL EGITIM

Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Fro 2024 2025
6) | Dogen
egeri
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’ndan
yararlanan 6grenci oram
(%0)
PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina

déahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma oram (%0)

PG-1.4.3

20ginve  flkokul
uzeri ozursuz
devamsizhk

yapan

ogrenci oram Ortaokul
(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IS Birligi Yapilacak Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretinli, Ozel Ogretlm
Birim(ler)

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik Bakanlik diizeyindeki ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda meveut yetistirme programlarmin tamamlanamamasma sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Opgrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz
kalmasi

Riskler

Maliyet Tahmini £168.332.377,04

* Destekleme ve Yetigtirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

« Tlkokullarda yetistirme programma katilimin az olmast
+ Ogrenme kayiplarmi Onlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmas

Tespitler

* Devamsizligin Onlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Ihtiyaclar

« Ogrenciler (izerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
« Ogrenme kayiplarim telafi edecek giilii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ¢ergevesinde dgrenciler yetistirmek.

Amag 2

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de

Hedef 2.1 dikkate almarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katihmlar1 artirilacaktir.
Amacin flgili Oldugu - .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacmn iliskili Oldugu . .. e
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
pedeie Dgaae%i
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baslangic
(%) S
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oram (Ozel
okullar dahil.) 30 87 90 90,50 91 91,50 92
(14-17 Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2
Ortadgretimde OGM 7.3 7 6,5 6 5,5 5
20 guin ve
lizeri devamsiz b3y 35 19 18,50 18 17,5 17 16,5
ogrenci oram
(%) (Ozurll ve
Oziirsuz) MTEGM 24 23,5 23 22,75 22,5 22
17 16 15,5 15 14,5 14
PG-2.1.3
Ortaégretimde
I DOGM 35 7 5,95 5,90 5,75 5,60 5,50
oram (%)
28 26 25 24 23 22
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Is e e B ETE (g MeslekT ve Teknik Egitim, Hukuk, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve smnif
tekrarlarinin azaltilmasina ve drgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal, sportif

o faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
Stratejiler saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendiriimesine
imkan verecek sekilde yapilandirilacak Ogrenci Gelisim Dosyasi etkin olarak
uygulanacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan dizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarma
Riskler gecis talebi

Uluslararasi konjonktrel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim Uzerindeki
baskisi

Maliyet Tahmini
alyet Tahmini £730.591.977,44

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve Kiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde dngdrillemeyen artigin yaganmast

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sureglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Tespitler

Ogrencilerin devamsizliklarinm énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirtimas igin rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

ihtiy aclar Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizhik, devamsizlik, smif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi gergevesinde dgrenciler yetistirmek.

Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma Kultiirii olmak izere
Hedef 2.2 bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacak olan
ortadgretim sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/AltProgram Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi el
Baslangic

C) D

Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.2.1 Genel ortaégretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen

ogrencioram (%)

PG-2.2.2 Genel ortadgretimde
basvurusu yapilan patent,
faydah model, markave tasarim
sayis1

PG-2.2.3Ogrencibasina 30
okunankitapsayisi
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Birimi

I Birligi Yapilacak

Birim(ier) Mesleki ve Teknik Egitim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Turkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiilttr ve sanatta s6z sahibi
olabilmek igin genel orta6gretimde niteligin gelistirilmesine yodnelik caligmalara uyum
saglanacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilere dgrenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ders kitaplar1 ve materyallerin,
yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformlarnin 6grenme ortamlarinda kullandirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul-
lar arasi nitelik ve basari farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davraniga
doniigtiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiltiriinu desteklemeye yonelik
calismalar yurdtilecektir.

S-2.2.5 flgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model, marka ve tasarim
konularinda danismanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ok fazla deger atfetmesi

 Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari Uizerinde baski olugturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklari devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Riskler

Maliyet Tahmini £9.930.007,51

Genel ortaggretimde, dgrencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

Tespitler Genel ortadgretim kurumlart arasi imk&n ve bagari farkliliklarinin olmast

Projelerin yur(ttlebilmesi icin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yuratucllerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri dgretmen segiminde
gelistirilen standartlarin etkin uygulanmasi

Genel ortadgretimde meveut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde
dlizenlenmesi

Ogretim programlart ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm biitiincl bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Ihtiyaclar
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Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist
cergevesinde dgrenciler yetigtirmek.

Amag 2

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygilastirilacaktir.

Hedef2.3

Amacin Ilgili Oldugu
2o el A E el =l | ORTAOGRETIM
Ad1

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Plan
Hedefe . .
Performans Eilkisi Donemi

Gostergeleri (%) Basl?ng.lg:
Degeri

2024 2025 2026 2027

PG-2.3.1 Din
o0gretiminde basvurusu
yapilanpatent, faydah
model, markavetasarim
sayisi

PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yurutilen
ulusalveuluslararasi
proje sayisi
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Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim

S-2.3.1 lyilestirilecek Imam hatip okullarinin egitim &gretim sirecleri etkin uygilanacak,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarinin
etkinligi artirtlacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda yuritiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi arti-
rilacaktir.

Stratejiler

S-2.3.3 Tlgili egitim kurumlarina yénelik patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda
danigmanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamast
* Proje hazirlama konusunda istendik dizeyde imkan ve firsatin olmayisi

 Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayist ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 17.386.618,40

+ Imam hatip okullarmimn haftalik ders dagilimmin, dgrencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkéan vermemesi

* Yiksekogretim Kurumlart Smavi’'ndaki bagarimin daha fazla artirilmak istenmesi
+ Imam hatip okullari arast imk&n ve basari farkhiliklarmmn olmas

* Projelerin yiratulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiicilerinin
yeterince desteklenememesi

Tespitler

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanhg, yerel yonetimler,
Universiteler vd. paydaslarla i birliklerinin artirilmasi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

ihtiyag:lar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarmin
gerceklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda vyiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler icin goriiniirliik
¢alismalarmin artirilmasi
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Cagim ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi dreten, tarih bilinci ve
bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist
cergevesinde dgrenciler yetigtirmek.

Amag 2

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlige, ahilik
Hedef2.4 kiltiiriine, meslek ahlakma ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, liretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
2o el A E el =l | ORTAOGRETIM
Ad1

Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Meslekive Teknik Egitim

Plan
Hedefe . .
Performans Eilkisi Donemi

Gostergeleri (%) Basl?ng.lg:
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.4.1 Mesleki ve
teknik egitimde
basvurusu yapilan
patent faydah model,

marka ve tasarim

sayis1

PG-2.4.2
Kurum/kuruluslarla is
birligi kapsaminda
girisimci egitimi
destegi alan
O0grenci/mezun sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi islem, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Ortadgretim, Hayat Boyu
Birim(ler) Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve basari farkinin azaltilmasina y6-
nelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Tlgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model, marka ve tasarim konularinda
danigmanlik ve rehberlik faaliyetleri planlanacaktir.

Stratejiler

Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinm yeterli olmamast

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli
destegin saglanamamast

Riskler

Maliyet Tahmini 14.188.477,50

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arast imkén ve bagsari farkhiliklarinin olmast
Projelerin yiirttiilebilmesi igin proje yrutlictlerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki geligimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin
her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Tespitler

Egitim streglerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygimlastiriimast

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorde
isbast egitimi almalarinin saglanmasi

Intiyaclar
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Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ¢ergevesinde dgrenciler yetistirmek.

Amag 2

Mesleki ve teknik egitim alaninda giiglendirilecek egitim-istihdam-iiretim iliskisi ve tegvik

Hedef2.5 edilecek uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi ¢aligmalart etkin uygulanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu . .
Program/AltProgram Ada ORTAOGRETIM
Amacin iliski]i Oldugu .
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirhk
T
Performans Gostergeleri Etkisi Baslang: 2024 2025 2026 2027 2028
(%) f;se ansie
geri
PG251 Isletmelerin
Isletmelerin  memnuniyet 65 73 74 74,5 75 75,5
ve mezunlarm oram
mesleki 30
V?.tf}kn'ﬂlf " Mezunlarin
egitime iliskin - memnuniyet
memnuniyet o 55 75,5 76 76,5 77 77,5
oram (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
9 )
BB PR U Ly 25 1388 1400 1420 1440 1450 1480

olan 6grenci sayisi (Telafi
Program Haric) (9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler

kapsaminda belgelendirilen 23 1520 1540 1550 1560 1570 1580
birey sayis1

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde 20
egitim ve 6@retim 250 260 270 280 290 300
desteginden yararlanan
O0grenci sayisi

68



Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Temel Egitim, Hukuk, Bilgi Islem, Ozel Ogretim Kurumlari, Ortaggretim,
Birim(ler) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yiiksekdgretim ve Yurtdist Egitim

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin artirilmasi ve meslek
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulmasi igin Bakanliga talepte
bulunulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasinin
saglanmasina uyum saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
o mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ilcemizde
Stratejiler uygulanarak belge alan birey sayis artirilacaktir.
S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim Ogrencilerinin  6grenim ddnemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim-istindam-Uretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

Riskler Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinm atil duruma
diismesi

Teknolojik geligmelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini
aliyet Tahmini £622.749.910,36

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmast

Ozel sektorin mesleki egitim alanina yatiriminim yetersiz olmas

Tespitler

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gl¢lendirilmesi igin
. ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Thtiyaclar Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirmmlarmmn desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla yeni bir yaklagimla sunulacak
bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlari etkin olarak
uygulanacaktir.

Amag 3

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik yapisi uygulanacaktir.

Hedef3.1

Amacin Ilgili Oldugu
Soe Azl | HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans

Géstergeleri 2025 2026 2027 2028

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
oram (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda
yurutilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilimizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma oram (%)
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.1.1 Orgiin egitim cag disina ¢ikmus, grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime
erisimlerini saglayacak kolaylastirici ¢aligmalarin etkin uygulanmasi

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarimni saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarmdan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin guclendirilmesi, sehir kuilttr(i, demokrasi ve insan
haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve Kkillttirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve stirddrilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Stratejiler

Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamast
Yabanct uyruklu ogrenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

Yabanci uyruklu ogrenci velilerinin egitime bakis agist

Maliyet Tahmini b1.606.643,64

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Orgiin egitim digina ¢kmig dgrencilerin, egitim firsatlarmdan esit sekilde yararlanmalarmimn
saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmas

Tespitler

Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarimin artirilmast

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
ihtiyaclar ylrutulmesi

Agik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi digina ¢ikmug bireylere ulagilmasi

Yabanct uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3

Hedef 3.2

Amacin Ilgili Oldugu
ProgranVAlt Program
Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme
Kurslarindan
yararlanma oram

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yeni bir yaklagimla sunulacak
bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlari etkin olarak
uygulanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

PG-3.2.2 Hayat Boyu
o6grenme kapsamindaki
Kkurslar1 tamamlama oram

PG-3.2.3 Cevreye
duyarh proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlasma
markasimn Urdn
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu &grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler ytiritilecek
Stratejiler bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlagma enstitiilerinin kurum bazl yetkinlikleri de g6z éniinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iiriinler ortaya koymalari ve
bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan c¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
o0grenmeye erisimi saglanacaktir.

« Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
Riskler oncelik vermemeleri

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisime destek verecek nitelikte olmasi

Maliyet Tahmini £1.606.643,64

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarimin olmasi
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Tespitler Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglaria uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarmn kurslarini tamamlamalarma yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢ahigmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoninde politikalar
olusturulmasi

Ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yeni bir yaklagimla sunulacak
bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 hayat boyu 6grenme imkanlar1 etkin olarak
uygulanacaktir.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
Hedef 3.3
programlar1 uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Sl elilan B s e HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Amacmn iliskili Oldugu ..
Alt Program Hedefi Yaygmn Egitim

Amag 3

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri  Etkisi DIEEi]
Baslangic

C) S

Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.3.1 Aile Okulu
alam altinda yer alan
programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Islem, Destek Hizmetleri (Is Saghgi ve Glivenligi) Subeleri

S-3.3.1 Aille Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve
hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim
kurslar diizenlenecektir.

Stratejiler

» Yaygm mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Riskler « Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
e Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
+ Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi stirecinin karmasiklig:

Maliyet Tahmini
11.606.643,64

o Teknolojik geligmelerin mesleklerde ve is sireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler

Tespitler getirmesi

» I diinyasinda caliganlarm strekli olarak gincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glcl yetistirme imkéni

 Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmast

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giinimiz ihtiyaglarma uygun héle getirilmesi

o Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirtlmast

e Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sureclerini yonetecek altyap: ve
uzmanhiginin artirilmasi

Ihtiyaclar
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirmek amactyla yeni bir yaklagimla sunulacak
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlari etkin olarak
uygulanacaktir.

Amag 3

Firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu dgrenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak arttirilacak 6zel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi
sahada etkin olarak uygulanacaktir.

Hedef3.4

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Ozl Yaygmn Egitim

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-3.4.1 Trafikvesurtcu
egitimi alaminda egitim
verilen personel sayisi

Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri Birimi

.
o yewe

Is Birligi Yapilacak Bilgi islem Hizmetleri, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Hayat Boyu Ogrenme, Hukuk

Birim(ler) Hizmetleri, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subeleri

S-3.4.1 Trafik ve surlicll egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sureglerinin Avrupa
o Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik Bakanlikca yapilan mevzuat
Stratejiler diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢aligmalarimin ilgemizde uygulanmasi saglanacak, trafik
gilivenligine katki saglamak iizere siiriicii egitiminde goérevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamasi

Maliyet Tahmini

149.513.306,41

Tespitler Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligi sirelerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmasi
htiyaclar Trafik srlct egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalart

76



Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart uygulamak.

Amag 4

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun olarak saglanan fiziksel ve
beserd iyilestirmeler uygulanarak dgrencilerin egitime erigimleri artirilacaktir,

Hedef4.1

Amacin Ilgili Oldugu
b e AT E N OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ad1

Amacin iliskili Oldugu .o . o
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe 0 .
Performans Etkisi Donemi

Gostergeleri ) Ba§lilng.lg:
Degeri

2024 2025 2026

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim

ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%)

PG4.12 Egitim
Ozel egitim Verilen
alaninda  Personel
egitim sayis1

verilen Egitim
paydas verilen veli
saylsl sayist
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Insaat ve
Birim(ler) Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, ilge MEM sef ve sube mudurleri ve aileler) cevrim ici veya yuz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 0zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz ylze ve gevrim ici olarak sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
» llgili paydaglara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyact karstlamamasi

Maliyet Tahmini
13.703.193,58

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin ozellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaglarmn

yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik dizeylerinin artirilmasi

8o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact olan
Thtiyaclar ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam
stire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari uygulamak.

Amag 4

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu
b e AT E S OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ad1

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ozel Egitim

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri  EtKisi DAL
Baslangic

(%) ang

Degeri

2024

PG-4.2.1 Bilimve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah

model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.2 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde §zel
egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama égrenci saysi
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim Kurumlari, Mesleki ve
Birim(ler) Teknik Egitim, Hukuk

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindah@nin artirilmasi saglana-
caktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone-

Stratejiler lik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglaminda niteligi artirlacak ve 0zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Riskler

Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarm
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yriitilememesi

Fikri ve sinai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

1104.620.862,75

Tespitler

Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinm yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
dizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiriitilememesi

Ihtiyaclar

Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin
katilimlarinin artirtlmast

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari uygulamak.

Amag 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda desteklenerek sunulan
rehberlik hizmetleri uygulanacaktir.

Hedef4.3

Amacin Ilgili Oldugu
b e A MFO[E I OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ad1

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik

Hieaefe Dgaae?ni
Performans Gostergeleri| Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) L e
Degeri
PG-4.3.1 O3 .
Bagimhilikla Sagrl‘;‘l‘c‘ 650 750 | 850 950 | 1000 1050
micadele y
amz_|c1yla o5
verilen -
egitimlere ~ Ogretmen 20 30 40 50 60 70
katilan kisi Sayisi
sayisi
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alamnda bilgi
ve becerileri artirma 25 25 30 35 40 45 50

kapsamuinda verilen
egitimlere katilan rehber
O6gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 5 6 7 8 9 10
calismalari kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma 25 5 6 7 8 9 10
Merkezi (RAM)
personeli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Ogretim
Kurumlari, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

i Birligi Yapilacak
Birim(ler)
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsila-
malar1 i¢in mahalli hizmetici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢alismalari kapsaminda Ggrencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlagtirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginhigi ve ulagilabilirligini artirmak

amactyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuruttlecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmas:
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Ilgili paydaglara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin dretilmesinde maliyetlerin surekli artmasi

Riskler

Maliyet Tahmini 1662.090,06

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gbrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Tespitler

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
ihtiya(;lar RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmast

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarimi uygulama konusunda egitim
almast
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Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Cagin gerektirdigi becerileri, giincel gelismeleri, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
Hedef 5.1 destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin seviyesine uygun sekilde
giincel tutulan Egitim 6gretimde 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
N [E AT 1 OGRENME KAZANIMLARI
Ad1

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Plan

Performans Gostergeleri il ek
€ ans L0sterg Etkisi (%) Baslangi¢

Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-5.1.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
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Sorumlu Birimler Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Bilgi islem, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Yenilik ve Egitim Teknolojileri, Yiiksekogretim ve Yurtdigt Egitim

Is Birligi Yapilacak Birim

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenler, ildeki diger
ogretmenlere alanla ilgili egitimler verecektir.

. S-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakl Slgme degerlen-
Stratejiler dirme yaklasimi benimsenerek bicimlendirici degerlendirmeye yonelik dlgme araglar
hazirlanmasi saglanacaktir. Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde
okullar arasmda butiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin il, ilge ve okul
genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamast
Doga kaynakl: afetler, salgmn hastaliklar vb. nedenlerle egitim dgretimin sekteye ugramast
Riskler Teknolojiye erigim olanaklarmin kisithliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 126.070.415,37

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme galismalarida

. bireyin biligsel yoniiniin yan1 sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
Tespitler gecirilememesi

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama
ve projelerin sayisinin artirilmast

Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul
dlizeyinde gergeklestirilen caligmalarin yetersiz olmast

Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygimlastirilmasi ve islevselliginin artirilmast,
kurumsal yapu, is ve islem sureclerinin gtincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

Intiyaclar

Okul tabanli izleme aragtirmalariyla simif i¢i Slgme ve degerlendirme siireclerinin niteliginin
artirilmast

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetli ve tliretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmast saglanacaktir.

Hedef5.2

Amacin Ilgili Oldugu
SO /A (R0 1) B OGRENME KAZANIMLARI
Adr

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performans Hedefe  Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangig
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul
sayisi
PG-5.2.2
Okulum Temiz
Belgesi alan
okul/kurum
sayisl

Sorumlu Birimler Destek Hizmetleri Subesi / is Yeri Saghgi ve Giivenligi Birimi

Is Birligi Yapilacak Bilgi islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, insaat ve Emlak, Mesleki ve Teknik
Birim Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin yayginlastiriimasi amactyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagmdan ayr1 ayri1 toplanarak geri dontisiim ve geri kazanim sureci igerisinde degerlendi-
rilecektir.

Stratejiler §-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme stregleri yuruttlecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Riskler Gevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karg1 direncli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini
19.034.367,17

» Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast

» Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmast ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Tespitler

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmas
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yénetilmesi

Ihtiyaclar

85



Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
Amag 6 caligmalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarma yonelik
yayginlastirilacak egitim dgretim faaliyetlerinden ve gelistirilecek egitim is birliklerinden etkin
olarak yararlanilacaktir.

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek
egitime erigim artirilacaktir,

Hedef6.1

Amacin Ilgili Oldugu
2ol =l /AR Eel =l ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM
Adi

Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Denklik is ve islemleri

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-6.1.1 Denklik
merkezlerinde gorev
yapan personelin aldig
egitim sayisi

Sorumlu Birimler Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Hizmetleri

fs Birligi Yapilacak
Birim

> S-6.1.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan personelin gevrim igi/yuz ylze egitimlere
Stratejiler katilmalar1 saglanacaktir.

* Yabanci dil uzmaninn nicel eksikligi
Riskler * Denklik merkezi ¢aliganlarimin yer degisikligi
* Denklik merkezinde gérevli personelin yabanci dil yetersizligi

Bilgi islem

Maliyet Tahmini
120.157.740,26

 Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi

« Denklik merkezi ¢aliganlarinda yer/gérev degisikligi kaynakli personel degisikliklerinin

Tespitler yasanmas

* Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi

* Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

* Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik islemlerine yonelik etkinligin
artirilmast

Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
caligmalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarma ydnelik
yayginlastirilacak egitim dgretim faaliyetlerinden ve gelistirilecek egitim is birliklerinden etkin
olarak yararlanilacaktir.

Amag 6

Midirliiglimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasma yonelik uluslararasi kuruluglarin g¢alismalarina

Hedef6.2

Amacin Ilgili Oldugu
ProgranVAlt Program
Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.2.1 AB
projelerine yonelik
egitim verilen
yonetici/6gretmen
sayisl

PG-6.2.2 Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine
katilan okul/kurum
sayisl

PG-6.2.3
Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine
katilan
yonetici/6gretmen
sayis1

PG-6.2.4
Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine
katilan 6grenci
sayisl

iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIiM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe

Etkisi
(%0)

25

Plan
Donemi

Baslangic
Degeri

10

2024

20

2025

30

2026

40

2027

50

2028

60

25

25

16

18

20

22

24

26

25

19

25

30

35

40

45
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Sorumlu Birim
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve
AR-GE

S-6.2.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji iretimine destek olmak icin basta egitim alaninda olmak tizere uluslararasi diizeyde ya-
pilan ¢aligmalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.2 Uluslararasi projelere yonelik diizenlenen konferans, toplanti, zirveler vb. faaliyetlere
katilim saglanacaktir.

S$-6.2.3 Uluslararast fonlardan ve hibelerden maksimum dizeyde faydalaniimasi saglanacaktir.

* Dug politikadaki degisimler
« Gorevlendirilecek personel sinrliligt
o Uluslararasi fonlara erigim zorlugu

1742.589.200,32

« Ulkemizin uluslararas1 alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamast
+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla is birligi ihtiyacinm artmast
 Kapsamin genigligi nedeniyle ¢ok fazla paydagla iliski kurulmasi

o Uluslararast kuruluglarla diyalogun gtglendirilmesi
e Uluslararas1 kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindahk galigmalari
* Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun guglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
Amag 7 egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen gelistirilecek kurumsal yapiyi
uygulamak.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde mesleki gelisimi icerecek sekilde ihtiyaclar
Hedef 7.1 dogrultusunda gergeklestirilecek olan yapilandirmalar uygulanarak 6gretmenlerin
nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
HEOEA RSl KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

]|
Performans Hedgf(_e Dbn?err]ni
Etkisi

Gostergeleri ) Ba§lilng.lg:
Degeri

PG-7.1.1 Duzenlenen
mahalli hizmet i¢i egitim
sayisi

PG-7.1.2 Mahalli
hizmet ici egitime
katilan 68retmen

sayis1

PG-7.1.3 Mahalli
hizmet ici egitime
katilan yOnetici sayisi
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim,
Birim(ler) Ortadgretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kurumlari, Temel Egitim, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
tizere tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-
Stratejiler aglar temelinde bélgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmen Ve yoneticilerin mesleki gelisimini desteklemek adma ilge genelinde
mahallihizmet igi egitimler dizenlenecektir.

YOK ve tniversiteler ile yeterli dizeyde is birligi imkam
Riskler saglanamamasi

Politika degisiklikleri yaganmasi

Degisen teknolojik geligmelere karsi uyum

Maliyet Tahmini b127.151.566,04

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi
Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, dgretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Tespitler

ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracthgryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-,
yonetici hareketlilik programlarinin yaygmlastiriimast ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Ihtiyaclar

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Amac 7

Hedef 7.2

Amacin Ilgili Oldugu
ProgranVAlt Program
Adi

Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.2.1 Hizmet igi
egitimlerde denetim
elemanlarina verilen
sertifika sayisi

PG-7.2.2 Denetim
elemanlarinca
hazirlanan denetim
raporu sayisi

PG-7.2.3 Hukuki
egitim ve bilgilendirme
programlarina katilan
personel sayisi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen gelistirilecek kurumsal yapiy1
uygulamak.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yuritilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
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Sorumlu Birim Hukuk Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tum Mudarlik Birimleri

S-7.2.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tzere okul ve
program tlrlerine baglh ihtisaslasmig insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

S-7.2.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri ¢ercevesinde, okul ve kurumlarim gelistirilmesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yurittilecektir.

S-7.2.3 Hizmette kalite ve verimliligi en st diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek
amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

_ » Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
Riskler * Politika degisikliklerinin yaganmasi

Maliyet Tahmini $13.989.506.555,02

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin biligim sisteminin yeniden yapilandirilmast

* Mevzuat taslaklarmn ilgili birimlerce {ist hukuk normlart ve yargi kararlari dikkate alinmadan
hazirlanmasi

* Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamast

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemanimin istihdam edilmesi

Ihtiyaclar + Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

 Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisiin guclendirilmesi ve gelistirilmesi

* Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yize/cevrim ici toplantilar dizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

Artuklu Tige Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi
strecindeki temel gaye;stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle plamin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlanyla tespit
edilmistir.

« Hesaplamalar yapilirken Mardin il Milli Egitim Midiirliigii stratejik plani Maliyetlendirme
boliminde yer alan artig oranlari dikkate alinmustir.

« Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik planmaliyeti belirlenmistir.

Miidirligiimiiz stratejik plaminda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar Tablo 34°te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi Uizere son iki yilin gelirve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin
tahmini olarak 16.802.702.324,47 TL’lik bir harcama yapacagi éngortlmektedir.
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Amag ve Hedef
\[o}

Amac 1 ‘

Tablo 30: Amag ve Hedef Maliyetleri

Toplam Maliyet

Hedef 1.1 11.021.684,42 11.328.189,75 b1.726.646,68 12.244.640,68 $2.918.032,88 19.239.194,41
Hedef 1.2 1455.047,10 1$591.561,23 1769.029,60 1999.738,48 $1.299.660,03 14.115.036,44
Hedef 1.3 118.614.454,89 $24.198.791,36 131.458.428,77 140.895.957,40 153.164.744,62 $168.332.377,04
Hedef 1.4 ‘ b18.614.454,89 ‘ $24.198.791,36 131.458.428,77 140.895.957,40 153.164.744,62 $168.332.377,04
Amag 2
Hedef 2.1 $80.789.992,09 $105.026.989,71 1$136.535.086,63 $177.495.612,61 1230.744.296,40 1730.591.977 44
Hedef 2.2 $1.098.075,61 11.427.498,29 b1.855.747,77 12.412.472,11 13.136.213,74 19.930.007,51
Hedef 2.3 1$816.823,70 $1.061.870,81 $1.380.432,05 11.794.561,67 12.332.930,17 17.386.618,40
Hedef 2.4 1463.168,33 1602.118,83 1782.754,47 $1.017.580,82 $1.322.855,06 14.188.477,50
Hedef 2.5 168.864.649,33 189.524.044,13 $116.381.257,37 1$151.295.634,58 $196.684.324,95 1622.749.910,36
$6.008.253,43 $7.810.729,46 $10.153.948,30 $13.200.132,79 $17.160.172,63 154.333.236,63
b177.665,14 1$230.964,68 1$300.254,09 1$390.330,32 1$507.429,41 $1.606.643,64
b177.665,14 1$230.964,68 1$300.254,09 1$390.330,32 1$507.429,41 $1.606.643,64
b177.665,14 1$230.964,68 1$300.254,09 1$390.330,32 1$507.429,41 $1.606.643,64
15.475.258,09 17.117.835,51 19.253.186,17 $12.029.142,02 115.637.884,62 149.513.306,41
Amag 4 \ \
Hedef 4.1 1409.504,88 1532.356,34 1692.063,25 1$899.682,22 $1.169.586,89 $3.703.193,58
Hedef 4.2 $11.569.136,99 $15.039.878,09 $19.551.841,52 125.417.393,98 1$33.042.612,17 1$104.620.862,75
Hedef 4.3 173.214,94 195.179,43 1$123.733,25 1$160.853,23 1209.109,20 1662.090,06
Amag 5
Hedef 5.1 2.882.906,90 13.747.778,97 14.872.112,66 16.333.746,46 18.233.870,39 126.070.415,37
Hedef 5.2 999.034,31 11.298.744,60 11.688.367,98 12.194.878,38 12.853.341,89 19.034.367,17
Amag 6
Hedef 6.1 2.229.074,13 12.897.796,37 1$3.767.135,28 14.897.275,86 16.366.458,62 $20.157.740,26
Hedef 6.2 82.116.663,57 5106.751.662,64 b138.777.161,43 $180.410.309,86 1$234.533.402,82 1742.589.200,32
Amag 7 | |
Hedef 7.1 514.060.617,05 $18.278.802,16 123.762.442 81 $30.891.175,66 $40.158.528,35 b127.151.566,04
Hedef 7.2 11.546.981.295,69 | £2.011.075.684,39 12.614.398.389,71 |53.398.717.906,62 |$4.418.333.278,61 |H13.989.506.555,02
TOPLAM $1.858.068.839,72 1$2.415.489.491,64 $3.140.136.339,13 |$4.082.177.240,86 |15.306.830.413,12 |$516.802.702.324,47
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Artuklu Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde hazirlanan Mardin 11 Milli
Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik, Nesnellik olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve
veri analiz yontemleri dogrultusunda Artuklu flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
veDegerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirligiimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaglarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Surecinin Isleyisi

Mudiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden jzleme ve
Degerlendirme Modeli, Mardin Il Milli Egitim Miudirlighi 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli esas alinarak hazirlanmistir.

Miidirligiimiiziin stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalari, egitim 6gretim yili ¢aligma takvimi
de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde iist yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme ve degerlendirme raporu, istenildiginde
Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. 1 yillik izleme ve degerlendirme ¢alismalari, stratejik
planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi performans programm ve yil sonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi faaliyet raporu hazirlanarak yapilacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Performans Gdostergeleri

Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lglide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullamilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi igin performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Tablo 35°te izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir gekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans géstergelerine
iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.
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EKLER

Tablo 31: Hedef Karti Sorumluluklar:

HEDEFLER

Bilgi Islem 0

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi

Hukuk Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme I I S|s|s|i |11 I

Hukuk Hizmetleri |1 I I I I

[ IngaatveEmlak ~ REREE I I

| isyeri Saghk ve Givenlik |

| Mesleki ve Teknik Egitim |

| Ortajgretim | fisis/ilili i [i il [iff

Ogretmen Yetistirme ve . .

Gelistirme

Olgme, Degerlendirme Ve

Siav Hizmetleri

Olgme ve  Degerlendirme

Merkezi Miidiirliigii

| Ozel Egitim ve Rehberlik | il s|sis[i[i| [i]i

| OzelOgretim [N i i S|Hli[i]i i

| Strateji Gelistrme NI S

[ TemelEgitm KNI i i [i[i[i] [ilf
0g e ) 5 .
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Tablo 32: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamldig1 bir ekosistem cercevesinde 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler

olarak yetistirmek.
Is Birligi
T rumil =
Hedefler Stratejiler S?Biurimu Yapilan
Birim(ler)
S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gecirilecek olan yasal o Insaatve
€ el - diizenlemelerin  ilgemizde uygulanabilirligini ~artiracak Emlak
Esgfesei%llitgacile politikalar gelistirilecektir. g?mi « Bilgi islem
5 S-1.1.2 Tiim dgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam & ¢ Din
saglayarak - 10grenc g g -
egitime erisimi | edebilmeleri igin iyilestirilerek uygulanan ticretsiz ders kitaplar ve Ogretimi
artirmaya yonelik| 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar devam edecektir. o Ozel
?%{gtggﬁgllregen S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik meveut durum analizi Ogretim
e}tllkin$ olarak yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. i D?StEK )
uygulanacaktir. | S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen secimi sistem tizerinden Hizmetleri
otomatik olarak gerceklestirilecektir. * Hukuk
o Strateji
Gelistirme
o Insaatve
Hedef 1.2: Emlak
quI oncesi S-1.2.1 Okul éncesi egitime erigim firsatlar1 bilgilendirme caligmalart * Bilgi Islem
egitim yapilacaktir. Temel  |e Din
desteklenerek S-1.2.2 Okul éncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. Egitim Ogretimi
arttirllan erigim o Ozel
imkanlar1 Opretim
cercevesinde o Destek
calismalar
yapilacaktir.
Hizmetleri
Hedef 1.3:
Temel egitimde
bilimsel, sosyal, C.
sportif kUItU¥eI S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve
sanatsal ve . " | etkinlikler diizenlenecektir. temel | Insaat ve
toplumsal hizmet| $-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasmdaki iliskiyi Esitim Emlak
gtllt<)'l a}!i?larda kavrayarak kendi yasadizi sehri yakindan tanimasi, imkan ve £ * Bilgi Islem
liat:?nlq (fr;em ozelliklerini 6grenerek mekéan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, o l?in
artirilacak ve sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve Ogretimi
siirekli korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir. o Dfestek _
ogrenmeye tesvik| 5.1 .33 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma ydnelik Hizmetleri
etmek imamyla duzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik * Hayat Boyu
gﬁfﬂ:glgﬁum modiilinde  geleneksel ¢ocuk  oyunlarinin  izleme ve Ogrenme
kazandirilacaktir. | degerlendirme galigmasi gergeklestirilecektir.
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Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullanmildig1 bir ekosistem cercevesinde 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.4:

flkokul ve ortaokulda
ogrenme kayiplarimni
azaltmaya yonelik
gliclendirilen
destekleyici
mekanizmalar etkin

olarak kullanilacaktir.

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik
Bakanlik diizeyindeki ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik
artirma calismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasima sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.43 Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin
durumlarmin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Temel
Egitim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

e Ortadgretim

« Bilgi islem

¢ Din
Ogretimi

o Ozel
Ogretim
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
cercevesinde ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
y(_ftkl_n“k'_er_lnl Ve | devamsizlik ve sinif tekrarlarmin azaltilmasina ve orgiin egitim
nltlgl iklerini icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. o Mesleki ve
53;3‘,%?;%, S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, Eékﬂ'k
szellikleri de kiltdrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk gitim
dikkate almarak |programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir. e ¢ H_u kUk
wl . ..~ ... | Ortadgretim | e BilgiIslem
yapilacak S-2.1.3 Ogrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip « Din
¢aligmalarla degerlendirilmesine imkan verecek sekilde yapilandirilacak Osretimi
devamsizlik ve Ogrenci Gelisim Dosyas etkin olarak uygulanacaktir. <5
sinif tekrarlari o Ozel
azaltilacak ve Ogretim
egitime katilimlart
artirtlacaktir.
S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir
ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
Hedef 2.2: gelistirilmesine yonelik caligmalara uyum saglanacaktir.
Ogrencilere S-2.2.2 Ogrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey
degisen diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek
diinyanin sekilde tasarlanacak ders kitaplar1 ve materyallerin, yapay zeka .
. Do . 2 o Mesleki ve
gerektirdigi destekli bireysel dgrenme platformlarinin 6grenme ortamlarinda Teknik
basta okuma kullandirilmasi saglanacaktir. Esitim
Kalturd olmak S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireglerinin . Bﬁgi fiflen
uzere bilgi, geligtirilmesi amactyla okullar arast nitelik ve basari Ortadgretim | Din
beceri, yetkinlik | farkliliklarmin ~ izlenmesi ~ ve iyilestirilmesine  y®nelik Osretimi
o ¥ gretimi
ve yeterlikleri calismalarin yapilmasi saglanacaktir. o Ozel
kazandiran bir S-2.2.4 Egitim siirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel Ogretim
ARV degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
kavust““}lf‘calf guclendirilecek, okuma kiltirinii  desteklemeye  yonelik
o.latn Ortaogretim | 5 ,smalar yiiriitiilecektir.
sisteminin .
S-2.2.5 Tlgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model,
uygulanmast .
sadlanacaktir marka ve tasarim konularinda damismanlik ve rehberlik
£ ’ faaliyetleri planlanacaktir.
Hedef 2.3: Imam o
h_atip okullarnda 5.2 3 1 fyilestirilecek imam hatip okullarmm egitim gretim siiregleri ¢ Bllgl..Ivslerr.l
bilgi, pecerl ve etkin uygulanacak, ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, OOrtaogzrenm
yeterlikler rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir., ¢ ¥esk|e|.(||(ve
o . . . eknl
odaglndg ’ §-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin| Din e
akademik bagar1 Al o Egitim
< sayist ve g¢esitliligi artirilacaktir. Ogretimi e
ve degerlere ; o Yiiksekdg-
yonelik S-2.3.3 Tlgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model, retim ve
calismalar, proje marka ve tasarim konularinda damigsmanlik ve rehberlik Yurtdigt
ve sosyal faaliyetleri planlanacaktr. Egitim
etkinlikler
yayginlastirilacak
tur.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
cercevesinde ogrenciler yetistirmek.

Is Birligi

Hedefler Stratejiler S?Bm l Yapilan
Irim . .
Birim(ler)
Hedef 2.4: A
Sosyal ve ekonomik O [Efl e
sektorler ile is birligi X ; o o e Ozel Egltqn
icinde ulusal ve S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve basart farkinin ve Rehberlik
uluslararast mesleki  [2zaltilmasma yonelik galismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama o Ozel
yeterlige, ahilik calismalariin etkinligi artirilacaktir. Mesleki | Ogretim
kultoriine, meslek  |S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve e Ortadgretim
ahlakina ve mesleki | ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir. Teknik |e Hayat Boyu
degerlere sahip; |5 43 Ilgili egitim kurumlarma yonelik patent, faydali model, Egitim Ogrenme
Yemlilkgl’ Elrl$lm_01’ marka ve tasarim konularinda danismanlik ve rehberlik faaliyetleri ¢ ng_ etmen
ure,t €N, EKONOMIYE | 1o nlanacaktir. Yetistirme
deger katan ehil is ve
gucd ‘ Gelistirme
yetistirilecektir.
e Temel
Egitim
S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarinin ° H_U kUk
Hedef 2.5: artirilmast ve mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat e Bilgi Islem
. . g -
M?Slekl ve teknik  |noktalari kurulmasi i¢in Bakanliga talepte bulunulacak, mesleki e Ozel
egitim a_la_mnda egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasinin Ogretim
gU§|BHQIr!|ecek saglanmasina uyum saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler Mesleki |e  Ortadgretim
egitim-istihdam-  |yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve ve e Ogretmen
tiretim iligkisi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ilgemizde uygulanarak belge | Teknik Yetistirme
tesvik edilecek alan birey sayis1 artirilacaktir. Egitim ve
lusl i . isti
s aratastly S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak lizere modiiler G_e ll_st'lrme
birligi ve A . R o ¢ Bilgi Islem
denevim mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi . o
. l;/ i saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin * Yiksekog-
P ly ; lar etki 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam retim ve
galismalart et o gilebilirliklerinin artirilmast saglanacaktir. Yurtdist
uygulanacaktir. Egitim
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yeni bir yaklasimla sunulacak
bireysel, toplumsal ve istihdam odakh hayat boyu 6grenme imkanlar etkin olarak

uygulanacaktir.

Hedefler

Hedef 3.1:

Farkl1 yeteneklere,
Ozelliklere, ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik yapisi
uygulanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus,
ogrenimlerini ¢esitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime erigimlerini
saglayacak kolaylastirici ¢alismalarin etkin
uygulanmast

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik
programlar1 gibi kaynaklardan yararlanarak
oOrgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve
insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler
ile sosyal ve kiilturel etkinlikler diizenlenerek
daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Hayat Boyu
Ogrenme

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

¢ Bilgi Islem

e Ozel Egitim
ve Rehberlik

Hedef 3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile bireylerde
|ki$isel, gevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin
kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu
o6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin
yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.3 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli
yetkinlikleri de g6z éniinde bulundurularak,
daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar
yapmalari, 6zgiin ve kaliteli tirtinler ortaya
koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6grenme
katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda
olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimi saglanacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme

e Bilgi Islem

e Yenilik ve
Egitim
Teknolojileri

e Ozel Egitim
ve Rehberlik
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla yeni bir yaklasimla sunulacak
bireysel, toplumsal ve istthdam odakh hayat boyu 6grenme imkénlari etkin olarak

uygulanacaktir.

Hedefler

Hedef 3.3:
Tum bireylere yonelik

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iligkin
yaklasimlar basta olmak {izere cesitli alanlarda

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

gunumuz lhtlyaglamfa aileler desteklenecektir. Hayat Boyu * Bilgi Islem
uygun genel, mesleki ) O3 o Destek
ve teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplvumun afe'Flere ve acil durumlara haz1r11kl} grenme Hizmetleri
programlari olmasini sagl_ame_ik_, riskleri azaltmak ve hizli teplg
uygulanacaktir. verme kapasnle.sm.l artirmak amac1y1.a. afet ve acil
durumlara  iligkin  yaygin  egitim  kurslar
diizenlenecektir.
e Bilgi islem
Hedef 3.4: S-3.4.1 Trafik ve siiriicti egitiminde egitim, smav ve o $LGrﬂﬁilsg
Firsat esitligi ve belgelendirme  siireglerinin -~ Avrupa  Birligi Egitim
erisilebilirlik standartlart dogrultusunda gelistirilmesine yonelik Teknolojileri
baglaminda hayat boyu Bakanlikga yapilan mevzuat diizenlemeleri ve « Hayat Boyu
6grenmeyi arastirma-gelistirme ~ caligmalarnin  ilgemizde] Ozel Ogretim Obrenme
destekleyecek sekilde uygulanmasi saglanacak, trafik giivenligine katki . Hﬁkuk
uluslararasi standartlara saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele Hizmetleri
uygun olarak yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda o Mesleki ve
arttirtlacak 6zel yaygin egitim verilecektir. Teknik
egitim hizmetlerinin e
Egitim

niteligi sahada etkin
olarak uygulanacaktir.
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Amag 4: Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari uygulamak.

Hedefler

Hedef 4.1:
Ogrencilerin bireysel ozelliklerine

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla
egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaglara (6gretmenler, okul
yoneticileri, ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

e Bilgi Islem

e Temel Egitim
e Ortadgretim
o Ozel Ogretim

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtrma Merkezleri’nde
(RAM) gbrev yapan personele yonelik mesleki

gelisim faaliyetleri yirttulecektir.
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ve 0grenme ihtiyaglarina uygun ilecekii Ozel Egitim | Mesleki ve
olarak saglanan fiziksel ve beseri verl ec?, I"- ve Rehberlik Teknik
1y11e$t1n’neler uygulanarak S-4.1.2 Ogretmenlere, en son Ozel egltlm Stratejileri, Egltlm
dgrencilerin egitime erigimleri teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici o insaat ve
artirtlacaktir, egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Erialak
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler y(iz
ylize ve cevrim igi olarak sunulacaktir.
S-4.2.1 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik ogrenme * Bilgi islem
ortamlarinin 1iyilestirilmesi saglanacaktir. o Temel
S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai Hgm
Hedef 4.2: mulkiyet farkindah@mnn artirilmasi saglanacaktir. * Ortadgretim
C)gele e‘i'ti;n ihtivact olan S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan * 8[” fimi
55 encgilerin ken};ﬁ i ve gelisim gdsteren Ogrencilerin birlikte yer alacaklari| — (Ozel Egitim eretimi
gtrenekleri ol ltufun 0 sosyal, Kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetierin| ve Rehberlik | ® 928!
Zosyal ve akadgerr:wlik standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar :\)/Ig“;t‘?
S . yapilacaktir. ol
gelisimleri desteldenccektir. sy 5 4 ¢37e] eitim ve rehabilitasyon Teknik
imerkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, Egitim
erisilebilirlikve kapsayicilik baglaminda niteligi o Hukuk
artirilacak ve 0zel egitim destekleri devam ettirilecektir
e Bilgi Islem,
Temel
Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele Egmfl} '
Akad em'ik sosyal, duygusal ve programlarmi  uygulama konusundaki yetkin-| * Ortadgretim
mesleki eelisim alanlarmda liklerinin artirilmast ve ogrencilerin bagimlilikla| ~ Ozel Egitim | ¢ DI~
destekler%eresk sunulan rehberlik miicadele bilinglerinin  gelistirmesi  amaciyla| Ve Rehberlik Ogretimi
hizmetleri uygulanacakor egitimler diizenlenecektir. * Hayat Boyu
. S-4.3.2 Rehber gretmenlerin, dgrencilerin meslekl . 8gr|enme
rehberlik  konusundaki ihtiyaglarini kargilamalari O%e fim
icin mahalli hizmeti¢i egitimler diizenlenecektir. M%:rs TekT e
[ ]
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal Teknik
destek ¢aligmalari kapsaminda Ggrencilere yonelik Egitim
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. « Ogretmen
S-4.34  Rehberlik ve psikolojik  danigma Yetistirme
hizmetlerinin =~ yayginhg ve  ulasilabilirligini ve
artrmak amaciyla grencilerin kisisel verilerine Gelistirme
iliskin dijital wveri giivenligi hususu dikkate e Yenilik ve
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi Egitim
saglanacaktir. Teknolojleri




Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Cagin
gerektirdigi beceriler,
giincel geligmeleri,
Tiirkgenin dogru ve

Stratejiler

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde
gorev yapan ogretmenler, ildeki diger 6gretmenlere
alanla ilgili egitimler verecektir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
¢ Bilgi Islem
o Mesleki ve
Teknik Egitim
e Ortadgretim
e Ozel Ogretim
e Temel Egitim

tizel kullanimim N
g : S-5.1.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin * He}yat Boy
destekleyecek sekilde - ¢ .. Ogrenme
e C g takibi ve siire¢ odakli 6lgme degerlendirme yaklagmm| — Olgme, -
milli-manevi degerler X - ovet X ) : e Ogretmen
temelinde cocuklarin benimsenerek  bigimlendirici  degerlendirmeye Degerlendirme Yetistirme ve
seviyesine uygun yonelik ol¢me araglari hazirlanmasi saglanacaktir. ve S1nav_ Gelistirme
sekilde giincel tutulan Ogrencilerin  gelisimini takip etmek, miifredatin Hizmetleri o Ozel Egitim ve
Egitim retimde islenmesinde? OI.(U."ar arasinda butunluk .saglamak ve Rehberlik
dlcme ve uygulama birligi olusturmak igin il, ilce ve okul e Yenilik ve
degerlendirme genelinde ortak sinavlar yapilacaktr. Egitim
yontemleri Teknolojileri
uygulanacaktir. e Yiiksekogretim
ve Yurtdisi
Egitim

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin O Bi_lgiﬁislem

yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik ¢ Din Ogretimi
Hedef 5-2’5’ Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, * Hayat Boyu
Siirdirilebilir kalkinma  nbbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri Ogrenme
hedeflerine uygun bir ltoplanarak geri doniisiim ve geri kazamm siireci is Yeri Saglg | ° Insaat ve Emlak
yaklagimla cevre ve iklim - jigerisinde degerlendirilecektir. ve Gilvenligi| ° Mesleki ve
?egklsﬂéhlg{konusu?da S$-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan Teknik Eitim
arkindaligin arrimast oyl ve  kurumlarm belgelendirme basg- vurularinin y Qrtaogr.epm
saglanacaktir. e Ozel Egitim ve

almarak tarafSiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme surecleri

yurattlecektir.

Rehberlik
e Temel Egitim
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
calismalarla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
yaygilastirilacak egitim 6gretim faaliyetlerinden ve gelistirilecek egitim is birliklerinden etkin
olarak yararlamlacaktir.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler g Yapilan
BIim — Birim(len)
Hedef 6.1:
Denklik is ve islemlerine o
yonelik etkin, verimli ve _ . ) ) Yiksekogretim
daha huzlt hizmet sunumu | S-8-1-1 Denklik merkezlerinde gorev yapan personelin | ve Y@dlsl .
gerceklestirilerek gevrim i¢i/yiliz ylize egitimlere katilmalar _Egltlm e Bilgi Islem
egitime erisim saglanacaktir. Hizmetleri
artirtlacaktir.
Hedef 6.2:
xzslgii‘lrl?ﬁmuzun tS-kG'.Z.lt Eglitink;dekuluslardaram | %iismeleri \t/e" y"enitl'ikl'eri o Temel Egitim
. .| takip etmek, bu kapsamda politika ve strateji Gretimine « Ortasretimin
kl}rlllluzl-a r_ilaklketklnhg1 destek olmak igin basta egitim alanimda olmak (zere Ogretigrrni
guglendiriiecex, uluslararasi diizeyde ya- pilan calismalar ve raporlar R B a
uluslararasi fonlardan Strateji Gelistirme| ® Mesleki ve

daha fazla
faydalanilmasina yonelik
uluslararasi kuruluslarin
¢alismalarina iliskin
farkindalik artirilacaktir.

incelenecektir.

S-6.2.2 Uluslararast projelere  yonelik diizenlenen
konferans, toplanti, zirveler vb. faaliyetlere katilim
saglanacaktir.

§-6.2.3 Uluslararast fonlardan ve hibelerden maksimum
diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir.

Teknik Egitim
e Ozel Egitim
e AR-GE

107




Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen gelistirilecek kurumsal yapiyr

uygulamak.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler e Yapilan
BIiM — Birim(len)
¢ Bilgi Islem
Hedef 7.1: S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ° Pin
Opretmen yetistirme ve  |2elisimlerini siirekli desteklemek (izere tiniversitelerle ve Ogretimi
gelistirme stirecinde STK’lerle yiiz ylize, oOrgiin ve/veya uzaktan egitim is o Hayat Boyu
mesleki gelisimi birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogrenme
icerecek sekilde Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, glncel ihti- o Mesleki ve
ihtiyaclar yaglar temelinde bolgenin, okulun ve &fretmenin Teknik
dogrultusunda gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda Egitim
gerceklestirilecek olan uygulanacaktir. Ogretmen | ® Qrtaégretim
yapilandirmalar S-7.1.2 Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimini| Yetistirme ve | ® Ozel Egitim ve
uygulanarak desteklemek adma ilce genelinde mahalli hizmet ici| Gelistirme Rehberlik
dgretmenlerin egitimler diizenlenecektir. o Ozel
nitelikleri artirilacaktir, Ogretim
o Temel
Egitim
e Yenilik ve
Egitim
Teknoloji-
leri
Hedef 7.2: S-7.2.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin
Yol gosterici ve sunumunu saglamak (izere okul veprogram tiirlerine bagl
onleyici rehberlik ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi Ve niteligi
anlayist 6n pil.ana gelistirilecektir. o Hukuk )
gikarilarak diizeltme, s 7 5 5 Rehnerlik ve tefis faaliyetleri cercevesinde, okul ve Hizmetleri Tam
1y11§ st.lrme ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglayacak M_uc_iurlul_(
gelistirmeyi esas alan Birimleri

bir anlayisla denetsel
ve hukuksal
hizmetler etkin bir
sekilde
yurdtilecektir.

sekilde kurumsal ve konu esaslh olarak yiiritiilecektir.

S-7.2.3 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust dizeyde
tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek amaciyla
hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari
dlizenlenecektir.
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Tablo 33: Performans Gdéstergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG ST R (s B Sorumlu I Birligi Yapilacak
N[0 No Birim Birim(ler)
Ingaat ve Emlak, Bilgi
Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim, Destek
Hizmetleri, Hukuk

PG 1.1.1 |Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) Temel Egitim

Hedef
1.1 Insaat ve Emlak, Bilgi

PG 1.1.2 |Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani (%) Temel Egitim i_§lem3_ Din.(")gretimi,
Ozel Ogretim, Destek

Hizmetleri, Hukuk

Strateji Gelistirme, ingaat
Tlkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul Temel Esiti ve Emla](s B_llg_l Islem,
PG 1.2.1 |Oncesi egitim almis 6Zrenci orant (%) eMEILEIm  Din Ogretimi, Ozel
- Ogretim, Destek
Hedef Hizmetleri

1.2

Strateji Gelistirme, insaat
. ve Emlak, Bilgi Islem,
PG 1.2.2 |Okul dncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu) Temel Egitim| pijn Ogretimi, Ozl
Ogretim, Destek
Hizmetleri

Ingaat ve Emlak, Bilgi

PG 1.3.1 |Ogrenci bagina okunan kitap sayisi Temel Egitim Islem, Din Ogrc-stimi,
Destek Hizmetleri, Hayat

Boyu

Hedef pG 1.3 |Okumakiltiriniartirmaya yonelik diizenlenen SR Insaat ve Emlak Bilgi
1.3 % letkinliklere katilan dgrenci orani emElEEIm  slem, Din Ogretimi,

Destek, Hayat Boyu

) Ingaat ve Emlak, Bilgi
Geleneksel gocuk oyunlarma yonelik bahce ... | islem. Din Ofretimi

) ; 0 Temel Egitim| _'$'¢M, L gretimu,
diizenlemesi yapilan okul orani (%) Destek Hizmetleri, Hayat

Boyu Ogrenme Subeleri

PG1.33

b 141 Destekleme ve Yetistirme Kurslarr'ndan yararlanan Temel Orta_i’)gr"etvim,.Bi!gi"islem,
©T Bgrenci orani (%) Egitim Din Ogretimi, Ozel
Ogretim

ilkokullarda yetistirme programmna dahil olmas: beklenen | Temel ~|Ortadgretim, .Bi!gi__islem,
ogrencilerin programa katilma orani (%) Egitim Din Ogretimi, Ozel
Ogretim

[50[5/i PG 1.4.2
1.4

20 giin ve Uizeri 6zilrsiiz devamsizlik yapan Ggrenci orant | Temel | Ortadgretim, Bilgi Islem,
(%) Egitim Din Ogretimi, Ozel
Ogretim

PG1.4.3
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Hedef
No

PG
No

Performans Gaosteraesi

Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas Grubu)

SO(u_qu
Birim

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk, Bilgi

PG2.1.1 (%) Ortadgretim Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim
Mesleki ve Teknik
Hedef OﬂaégrgFirl}de 20 gun Ve Uzeri devamsiz 6grenci orant Egitim, Hukuk, Bilgi
51 PG 2.1.2 |(%) (Ozirli ve Oziirsiiz) Ortadgretim|  Islem, Dlg Ogretimi,
' Ozel Ogretim
Mesleki ve Teknik
Egitim, Hukuk, Bilgi
PG 2.1.3 | Ortadgretimde 9. simif tekrar orani (%) Ortadgretim| Islem, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim
G221 Genel ortla}é')greti.m son smif diizeyinde yiiksekdgretime o Egﬂﬂiﬁ'g;g‘ﬁ;ﬁ?ﬁj Ilgin
.1 lyerlesen 6grenci orani (%) Ortadgretim Ogretimi, Ozl Ogretim
Hedef Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, H.I\(Ieslel_q Ve Tekn"f
2.2 PG 2.2.2 |marka ve tasarim sayl1s1 Ortaﬁgretim E}%ltlm’ Bllgl IS]el’fl, pln
Ogretimi, Ozel Ogretim
Mesleki ve Teknik
pG 223 |Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortadgretim Egitim, Bilgi Isls:m, Din
Ogretimi, Ozel Ogretim
ol Bilgi Islem, Ortadgretim,
PG 231 Din 6gretiminde bagvurusu yapilan patent, faydal: Din Ogretimi Mesleki ve Teknik Egitim
model, marka ve tasarim sayist Yiiksekogretim ve Yurtdist
Egitim
Hedef .
2.3 . : _— Bilgi Islem, Ortadgretim,
PG 232 Imam hatip okullarinda ylrutllen ulusal ve uluslararasi Din Ogretimi Mesleki ve Teknik Egitim,

proje sayist

Yiiksekogretim ve Yurtdisi
Egitim

PG24.1

Mesleki ve teknik egitimde bagvurusu yapilan patent
faydali model, marka ve tasarim sayisi

MeslekT ve
Teknik Egitim

Bilgi islem, Ozel Egitim
ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlar,

Ortadgretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ogretmen

Yetistirme Ve Gelistirme

Hedef
2.4

PG2.4.2

Kurum/kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi

Meslekive
Teknik Egitim

Bilgi Islem, Ozel Egitim
ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari,

Ortadgretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ogretmen

Yetistirme ve Gelistirme]

PG25.1

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime
iliskin memnuniyet orant (%)

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve

Yurtdisi Egitim
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Hedef
25

PG25.2

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci
sayis1 (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetigtirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim

PG253

Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey
sayisi

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdist Egitim

PG254

OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadold
liselerinde egitim ve ogretim desteginden Yyararlanar
ogrenci sayisl

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Temel Egitim, Hukuk,
Bilgi Islem, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Ortadgretim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme,
Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim
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Hedef
No

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

Hedef
3.4

PG
No

AMAC 3 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Dezavantajh gruplara yonelik agilan kurslara katilan

Sorumlu IsBirligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)
Bilgi Islem, Ozel Egitim ve

HayatBoyu
PG3.1.1 |kursiyer orani (%) ("))él‘enli/le Rehberlik
PG 3.1.2 |Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitilen proje sayist Hf'f‘)iat Boyu Bilgi Isleare"%z?:igmm Ve
Ogrenme
ilimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin HayatBoyu Bilgi islem, Ozel Egitim ve
PG 3.1.3 |okullagma orant (%) Ogrenme Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
PG 3.2.1 |Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani H?Xat Boyu Egitim _Teknolojileri, Qzel
Ogrenme | Egitim ve Rehberlik
. . Bilgi Islem, Yenilik ve
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslart HayatBoyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
PG3.2.2 |{tamamlama oran A y ;
Ogrenme | Egitim ve Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
PG 3.2.3 |Gevreye duyarli proje sayisi Hfgl){at Boyu | Egitim Teknolojileri, Ozel
Ogrenme |  Egitim ve Rehberlik
Bilgi Islem, Yenilik ve
PG 3.2.4 Olgunlasma markasimn Gr(in sayisi HayatBoyu | Egitim Teknolojileri, _'0'26I
Ogrenme | Egitim ve Rehberlik
Aile Okulu alam altinda yer alan programlara katilan “Bilgi Islem, Destek
PG3.3.1 |ursiyer sayisi H(."‘.;Xat BOYU | izmetleri (Is Saghg ve
grenme Giivenligi)
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarma |, ayatBoyu “Bilgi Islem, Destek
PG 3.3.2 [katilan kursiyer sayist O3 Hizmetleri (Is Saghgi ve
grenme Giivenligi)
Bilgi Islem Hizmetleri,
. Lo e . ; Yenilik ve Egitim
PG 341 Trafik ve sliriicll egitimi alaninda egitim verilen personel Oﬂzgl . Teknolojileri, Hayat Boyu
sayisi Ogretim .
Ogrenme, Hukuk,
Kurumlari ~
Mesleki
ve Teknik Egitim
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Hedef
No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

PG
No

PG4.1.1

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi EE

Kaynagtirma/biitiinlestirme  uygulamalart ~ yoluyla
egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyact olan ogrencilere orani (%)

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egiti,
Ortadgreti, Ozel Ogreti,
Mesleki ve Teknik Egiti,
Insaat ve Emlak

PG4.1.2

Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayist

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Isle, Temel Egiti,
Ortadgreti, Ozel Ogreti,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Insaat ve Emlak

PG4.21

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent,
faydali model, tasarim ve marka basvuru sayist

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel Egitim,

Ortadgretim, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim Kurumlar,

Mesleki ve Teknik Egitim,
Hukuk

PG4.2.2

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde o6zel
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci
sayisl

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,

Ortadgretim, Din Ogretimi,

Ozel Ogretim Kurumlar,

Mesleki ve Teknik Egitim,
Hukuk

PG43.1

Bagimlilikla micadele amaciyla verilen egitimlere
katilan kisi sayist

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.2

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsamimda verilen egitimlere katilan  rehber
Ogretmen sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.3

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek
caligsmalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ozel Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri

PG4.3.4

Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim,
Ortadgretim, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Ogretim Kurumlari,
Mesleki ve Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri
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Hedef PG Sorumlu
N[0 No Birim Birim(ler)
Bilgi Islem, Mesleki ve

Teknik Egitim,

Ortadgretim, Ozel Ogretim
Kurumlari, Temel Egitim,

Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri,

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Is Birligi Yapilacak

Performans Gosteraesi

Olgme,
Degerlendirme

Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere
ve Sinav
Hizmetleri

BN oG 511 (Ol6me Dez
5.1 verilen egitim sayist
Yiiksekogretim ve Yurtdist
Egitim
Bilgi islem, Din

Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme, Insaat ve
B is Yeri Sagh@ Emlak, Mesleki ve

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist ve Givenligi Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim
Hedef Bilgi Islem, Din
5.2 Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme, Insaat ve
; ; is Yeri Sagh@ Emlak, Mesleki ve

Okulum Temiz Belgesi alan okul/kurum sayist Ve Givenligi Teknik Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Temel Egitim

PG5.21

PG5.2.2
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AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG ST R (s B Sorumlu s Birligi Yapilacak
N[0 No Birim Birim(ler)
HGecief PG 611 Dve.n.klikmerkezlerinde gorev yapan personele verilen f:ki‘;l::;gtr;?;l Bilgi islem
. egitim sayisi Cee
Egitim
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.1 AB _ _projelerine yonelik  egitim  verilen Strateji Ogretimi, Mesleki ve
yonetici/0gretmen sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Ogretimi, Mesleki ve
"7 Jokul/kurum sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
Hedef AR GE
6.2 Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
pG 623 [Uluslararast alandaki proje hareketliliklerine katilan | Strateji Ogretimi, Mesleki ve
"= |yoOnetici/6gretmen sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
Temel Egitim,
Ortadgretim, Din
PG 6.2.4 Uluslar'aras1 alandaki proje hareketliliklerine katilan Strateji Ogretimi, Mesleki ve
=77 |6grenci sayisi Gelistirme Teknik Egitim, Ozel
Egitim,
AR-GE
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Hedef
No

Hedef
7.1

Hedef
7.2

PG
No

Performans Gosteraesi

Sorumlu
Birim

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi Islem, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Mesleki ve Teknik Egitim,

Ogretmen EKIVE Tex it
PG 7.1.1 |Diizenlenen mahalli hizmet igi egitim sayisi Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlar, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Bilgi Islem, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen Mesleki ve Teknik Egitim,
PG 7.1.2 [Mahalli hizmet ii egitime katilan 6gretmen sayist | Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Bilgi Islem, Din Ogretimi,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ogretmen | Meslekive Teknik Egitim,
PG 7.1.3 [Mahalli hizmet igi egitime katilan yonetici sayisi Yetistirme ve | Ortadgretim, Ozel Egitim
Gelistirme ve Rehberlik, Ozel
Ogretim Kurumlari, Temel
Egitim, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri
Hukuk
PG 721 Hizmet ici egitimlerde denetim elemanlarma verilen Tiim Mdiirlik Birimleri
sertifika sayisi
Hukuk
PG 722 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu Tiim Miidiirlak Birimleri
sayisi
Hukuk

PG7.23

Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina
katilan personel sayist

Tum Maddrliuk Birimleri
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ARTUKLU KAYMAKAMLIGI
Tlce Milli Egitim Mudirlugi

Strateji Geligtirme Hizmetleri Subesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci kalkinma plam
ve diger iist politika belgelen esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve
ilkeler cercevesinde Midirligimiiz birimlerinin katkilar ile katthmer véntemlerle hazirlanan Artukin
Tlge Milli Egitim Madirlaga 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizea uygun goriilmiistiir.

ARTUKLU ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGT 2024-2028 STRATEJIK PLANI GELISTIRME

EKURULU
SIRA ADI-SOYADI GOREV YERI UNVANI iMES
. . . s e Tlge Milli v y .
1 | Mehmet Emin DUYAN | Artuklu Ilce Milli Egrtim Midirlogin Egitim Mudtra , J‘;‘F
2 | Seyit IZCI Arukn Tlge Milli Egitim Madurligi $ube Mudurn | -1 J ‘J/—') ‘
3 | Seyhdayyt KOSESOY | Artukly Ilce MNilli Egitim Mudorltga Sube Midira | — % LG l]
j |/
4 | Mehmet Sadik KELES | Artuklu Hlce Milli Egitim Midirliga Sube Midurs | | [~ IL - |
5 |Bilal YESILMEN Selut Pilot Tegmen Ayfer Gok Ortackulu | Okl Miudiiri ‘ {’fé)‘},ﬂd - |
P I -
T |
6 |Edip GUNDUZ Sabiha Gokeen Anaokulu Okul Madira Ul I I']_,I" ﬂ:
T W
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ARTUKLU
ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU

http://artuklu.meb.gov.tr / X: artukluilcemem / Tel: 0 482 2124430 /Fax: 0482 2124490

Adres: Yenisehir Mah. Ravza Caddesi, 42. ve 46. Sokak, Artuklu/Mardin
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